MALOPOLSKA: Swietne miejsce do rozwoju biznesu

MARR: Efektywnie wspieramy ekspansje matopolskich przedsiebiorcéw
KPT: Cata Matopolska strefg. Inwestujesz? Wez zwolnienie podatkowe!
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Business in Matopolska

CENTRUM BUSINESS IN MALOPOLSKA

regionalny partner Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu

$wiadczy bezptatne ustugi doradczo-informacyjne dla krajowych
i zagranicznych inwestoréw oraz eksporteréw, oferujgc m.in.:

- dostep do bazy terenéw inwestycyjnych,
- doradztwo w zakresie ekspansji na zagraniczne rynki,
- organizacje spotkan biznesowych,

- udziat w krajowych i zagranicznych wydarzeniach gospodarczych.

WWW.BUSINESSINMALOPOLSKA.PL



2019 |NR T

(4-7)

Kazachstan
na Jedwabnym
Szlaku

(10_11) o

Perspektywiczny
rynek dla polskiego

biznesu

Fu ndusge X
Europejskie

Program Regionalny

003

Rzeczpospolita

- Polska

(8)

Kazachstan pomaga
zagranicznym
inwestorom

- W Kazachstanie realizo-
wany jest program rzado-
wy ,Cyfrowy Kazachstan”.
Jestesmy gotowi przeniesé
nasze do$wiadczenie

na tamten rynek

- zapewnia Marcin Sobieraj,
dyrektor ds. rynkow
miedzynarodowych FCA
Sp. z 0.0. w Niepotomicach

(8-9)

Mysle o powrocie

do Kazachstanu

- Kazachstan to wielkie pan-
stwo, a jego mieszkancy
wciagz maja olbrzymie
potrzeby. To duzy rynek
zbytu o ogromnym
potencjale gospodarczym
- mowi Robert Lipnicki,
wiasciciel firmy EPS System
z Trzebini, renomowanego
producenta agregatow
pradotworczych

(9)

Prowadzenie biznesu
to nie lada wyzwanie

- Z roku na rok prawie

o sto procent rosnie obrot
handlowy pomiedzy
Kazachstanem a Polska

- méwi Wiestaw Hatucha,
prezes spotki Alventa

w Alwerni, konsul honoro-
wy Republiki Kazachstanu

(12-13)
Matopolska
to uznana marka!
- Wiele jest
przyczyn sukcesu
gospodarczego
- mowi
Witold Koztowski,
marszatek
Wojewddztwa
Matopolskiego

(14-15)
.Power up your
Business
in Matopolska 2”

i wsparcie eksportu.
Centrum
Business
in Matopolska
dziata juz 10 lat.

(16-17)
Krakowski Park
Technologiczny:
Cata Matopolska
strefa.
Inwestujesz?
Wez zwolnienie
podatkowe!

(18)
Matopolskie firmy
chcg inwestowac

w Kazachstanie

Naptyw BIZ i
aplyw 2016, min
Millard USD e
289 —
spa 7w 241927 . Holan la

74555

2010 2010 E0IZ 2043 2014 2015 2

Naphyw BIZ w2016 £ min USD
wi obwedu

. panad 3,000

| 1000-3,000

N\ MALOPOLSKA

MALOPOL!

BUSINESSm
MALEOPOLSKA ~~

Zdjecie na oktadce:
123rf

WYDAWCA

Urzad Marszatkowski
Wojewéd tonol

twa Matopolskiego

Departament Nadzoru
Wiascicielski .

P dAarki
1 Ki

Zespot Centrum
Business in Matopolska
ul. Ractawicka 56, 30-017 Krakow

KOLEGIUM REDAKCYINE

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego
Joanna Domarniska

Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA
Beata Gorska-Nie¢

Krakowski Park
Technologiczny sp. z 0.0.
Krystyna Sadowska

REDAKCJA

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego
Andrzej Barnka

redaktor naczelny

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego
Jacek Lach

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego
Jerzy Fugas

Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA
Jacek Adamczyk

Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA
tukasz Glinski

Krakowski Park Technologiczny
Sp. Z 0.0.
Barbara Witynska-Stacz

Elzbieta Cegta, Marek Dtugopolski

DRUKARNIA

Leyko sp. z 0.0.

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego



KAZACHSTAN

naJedwabnym Szlaku.
Bramado Europy i Azji

Rozmawial Marek Dlugopolski

- Swietnie méwi Pan po polsku. Ma Pan polskie
korzenie?
- Nie, nie mam polskich korzeni. Jestem rodowitym Ka-
zachem.

-Skad wiec tak biegla znajomos$¢é naszego niela-

twego jezyka?
- Gdy méj kraj odzyskat niepodlegtosé, na studia do Polski
przyjechato sporo Kazachéw. Jestem z tej pierwszej grupy.
Przez rok uczytem sie jezyka polskiego na Politechnice
Opolskiej. Pézniej rozpoczatem studia w Krakowie na Aka-
demii Ekonomicznej, teraz Uniwersytecie Ekonomicznym.
Jestem absolwentem dwdch kierunkéw na tej uczeni. To
jest moja Alma Mater. Stad tez Krakéw jest mi tak bliski.

- Czy studia w Krakowie si¢ przydaly?
- Na Uniwersytecie Ekonomicznym studiowatem m.in.
handel zagraniczny oraz zarzadzenie i marketing. Zdoby-
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- Kazachstan to most tgczgcy Europe
i Azje, ajednoczesnie szeroko otwarta
brama do olbrzymiego rynku

- mowi MARGUEAN BAIMUKHAN,
ambasador Kazachstanu w Polsce

taw Krakowie wiedza przydaje mi sie wiasciwie kazdego
dnia, szczeg6lnie gdy chodzi o rozmowy gospodarcze.

- 0d odzyskania niepodleglosci przez Kazach-
stan minie w tym roku 28 lat. W tym czasie kraj
zmienil si¢ nie do poznania, zurbanizowal sie,
unowoczesnil...
- To prawda. Nie byta to jednak tatwa droga, gdyz nasza
gospodarka przez dtugie lata byta potaczona z gospodar-
ka Zwiazku Radzieckiego. Rozdzielenie ich nie byto wiec
fatwym zadaniem, wymagato nie tylko wiedzy, pienie-
dzy, ale takze niezwyklej wizji. Stad w latach 1991-1999,
a wiec pierwszych latach po odzyskaniu niepodlegtos-
ci, musieliSmy sie zaja¢ odtwarzaniem poszczegblnych
segmentow gospodarki rynkowej. Wspomne tylko, ze
w1991 roku dochéd narodowy Kazachstanu per capita
wynosit okoto 600 dolaréw. Dzisiaj méwimy o pieciu cy-
frach, czyli ponad 11 tysigcach dolaréw. To $wiadczy o dy-
namice rozwoju, o skoku, jaki Kazachstan wykonat
w ostatnich latach.
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- Ktory rok na tej drodze byl najwazniejszy?
-Hossa zaczeta sie w 2000 1. W kolejnych latach Kazach-
stan odnotowywat wzrost PKB na poziomie nawet po-
nad 13 proc. rok do roku. W minionych latach mamy réw-
nomiemy wzrost w okolicach 4, 5 proc. PKB, aw ostatnim
roku byt na poziomie 4,1 proc. Mysle, Ze jest to bardzo

dobra dynamika.

-Kazachstan to...
- ...kraj euroazjatycki. Pod wzgledem powierzchni, zaj-
mujac ponad 2,7 mln km kw. - 88 proc. terytorium kra-
ju znajduje sie w Azji, a 12 proc. w czesci europejskiej -
zajmujemy 9. miejsce na $wiecie. Obejmujemy wiec ob-
szar rowny powierzchni co najmniej kilku panstw euro-
pejskich, Kazachstan jest tez 9 razy wiekszy niz Polska.

-Jedna,noga”jest wiec w Azji, druga w Europie.

Czy takie polozenie, rodzaj balansu na granicy

dwoch $wiatow, sprzyja np. gospodarce?
- Umiejscowienie na granicy dwoch kontynentéw jest
jednocze$nie wielka odpowiedzialno$cia, ale réwniez
olbrzymig szansa. Dlatego tez staramy sie mozliwie naj-
bardziej efektywnie wykorzystaé nasze strategiczne po-
lozenie, budujac nowoczesny korytarz tranzytowy z Azji
do Europyiz Europy do Azji. Chcemy by¢ szeroko otwar-
tabrama - nie tylko dla turystéwibiznesmenéw, ale dla
wszystkich, ktérych Sciezki krzyzuja sie w Kazachstanie,
na historycznym Jedwabnym Szlaku. Wspomne tylko,
ze to wlasnie w naszym kraju w 2013 1. prezydent Chin
po raz pierwszy méwit o ,,pasie gospodarczym” na Je-
dwabnym Szlaku. Z tego za$ stwierdzenia narodzita sie
pozZniej wizja ,Pasai Szlaku”, czyli Nowego Jedwabne-
go Szlaku. Na szlaku tym lezy takze Polska. Prosze tez
pamietad, Ze Jedwabny Szlak nie narodzit sie wczorai...

-Jaki bedzie ten wspolczesny Jedwabny Szlak?
- Nowy Jedwabny Szlak, gdy powstanie, bedzie tworzyt
olbrzymig sie¢ supernowoczesnych korytarzy transpor-
towych pomiedzy Azja, Europa i Afryka. Wspomne tyl-
ko, Ze Chiny zamierzajg przeznaczy¢ na ten projekt po-
nad 130 mld dolaréw. Kazachstan w budowe nowoczes-
nych drégilinii kolejowych juz zainwestowat kilkadzie-
sigt miliardéw dolaréw - w ramach programu Nurly Zhol



(,Swietlista Droga”). Chcemy w ten sposob wykorzysta¢
szanse, ktora daje nam strategiczne potozenie, zamie-
rzamy stac sie jednym z najwazniejszych krajow tranzy-
towych Swiata. JesteSmy sercem tego projektu, jego
zwornikiem. Znajdujemy sie przeciez na skrzyzowaniu
najwazniejszych szlakéw handlowych ze wschodu na za-
chédiz pétnocy na potudnie. Gdy szlak powstanie, tran-
sport towaréw z Kazachstanu do Europy droga ladowa,
a wiec najkrétsza z mozliwych, zajmie od 10 do 18 dni.
Droga morska... 45 dni. Juz teraz okoto 90 proc. cargo
przewozonego w kontenerach pomiedzy Europa a Chi-
nami jedzie przez Kazachstan, Rosje, Biatoru$ i Polske.
Budowa Nowego Jedwabnego Szlaku to olbrzymia szan-
sa nie tylko dla nas, ale takze dla Polski.

-Kazachstan moze rowniez pochwalié si¢ olbrzy-

mimi zasobami naturalnymi...
-Toprawda. Mamy u siebie praktycznie calg tablice Men-
delejewa. Posiadamy bogate ztoza wegla kamiennego,
ropy naftowejigazu, mamy tez rudy uranu, Zelaza, mie-
dzi, cynku, otowiu, chromu, manganu, nie tylko fosfo-
ryty, ale réwniez srebro i ztoto. W Kazachstanie szybko
rozwija sie przemysthutniczy, chemiczny, maszynowy.
Wazne miejsce w gospodarce zajmuje réwniez rolnictwo.
Nie ukrywam jednak, ze chcemy korzystaé nie tylko z su-
rowcow, ktérymi obdarzyla nas ziemia, ale takze zamie-
rzamy wykorzystac szanse, jaka dajg nam najnowoczes-
niejsze rozwiazania techniczne, sta¢ sie liderem réwnieZ
wbranzy IT.

- Czy natymrynkujest miejsce dla firm z Polski,

zMalopolski?
- Jest i to catkiem sporo. Powiem wiecej - polskie przed-
siebiorstwa, oczywiscie te, ktdre juz tu sg, Swietnie so-
bie radza na kazachstanskim rynku. Najlepiej za$ o tym
$wiadczy dynamiczny rozwdj, szczegblnie w ostatnich
latach, wymiany handlowej pomiedzy naszymi kraja-
mi. W 2016 r. obroty handlowe miedzy Kazachstanem
i Polska wyniosty 779 miIn euro, w 2017 ponad 1,2 mld
euro,aw 2018r.juzblisko 2,6 mld euro. Ten rok réwniez
zapowiada sie bardzo dobrze - tylko w ciggu dwoch
pierwszych miesiecy wymiana handlowa wyniosta po-
nad 0,5 mld euro. To za$ oznacza 17 proc. wzrost w po-

réwnaniu z pierwszymi dwoma miesigcami 2018 1. Dla
poréwnania wspomne, Ze obroty handlowe Kazachsta-
nu z Indiami to 1 mld euro.

- Ile polskich firm dziala w Kazachstanie?
- W Kazachstanie jest zarejestrowanych 226 firm z kapi-
tatem polskim. Ich liczba dynamicznie wzrasta - tylko
W ciggu ostatniego roku powstato blisko 20 nowych. Zro-
ku narok zainteresowanie polskich przedsiebiorcéwna-
szym rynkiem jest coraz wieksze. Dodam tez, Ze z na-
szym krajem handluje co najmniej 1500 polskich przed-
siebiorstw. Oczywiscie chcemy, aby byto ich znacznie
wiecej. Dlatego staramy sie wspiera¢ kazda inicjatywe
gospodarczg polskich przedsiebiorcéw, odpowiadamy
nawszystkie pytania, watpliwosdi... Organizujemy spot-
kania w Polsceimisje gospodarcze do Kazachstanu. Pod-
powiadamy np., ktére kierunki majg przed soba przysz-
1os¢, czego potrzebuje Kazachstan, na co stawia?

- Jakie przedsiebiorstwa odnajdziemy na ka-
zachstariskim rynku?
- Najwiekszym polskim inwestorem w Kazachstanie jest
w tej chwili Polpharma, Selena... Jednak sporo jest tez
mniejszych firm ze Slaska, Wielkopolski, Mazowsza...

- A zMalopolski?
- Takze z tego regionu. Dla wielu polskich przedsiebior-
cow Matopolska jest juz zbyt ,ciasna”. Aby sie dalej roz-
wijaé, musza inwestowac w nowe rynki. Jezeli zas pa-
trzg nawschéd, toidealnym partnerem dla nich jest Ka-
zachstan. Wtedy caty rynek Azji Centralnej bedzie stat
przed nimi otworem.

- Ktore malopolskie firmy maja najwicksza szan-

se na tym rynku?
-Myséle, Zejest ich catkiem sporo. Jedna z nich moze by¢
np. krakowska Tele-Fonika. Nowoczesne kable, ktére
produkuje, s3 juz doskonale znane na naszym rynku.
Znajduja sie m.in. w samym centrum Nur-Suttanu, tam,
gdzie stoi Bajterek, symbol wolnego Kazachstanu, nie-
zaleznosci naszego panstwa. ZtozyliSmy réwniez propo-
zycje firmie Wisniowski z Nowego Sacza. Zaklady che-
miczne Alventa, wcze$niej Alwernia, juz od lat wsp6t-
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pracuja z ,Kazfosfat”, najwiekszym na Swiecie produ-
centem nawozow i surowcow fosforowych. To tylko pa-
re przyktadéw wspoétpracy z matopolskimi firmami. Ry-
nek Kazachstanu jest olbrzymi...

- Nasze firmy budowlane sa na nim znane?
- Nie tylko s3 znane, ale ciesza sie bardzo duzym zaufa-
niem. Tak samo zreszta jak oferowane przez nich ustu-
gi budowlane i materiaty wyposazenia wnetrz.

- Dlaczego wiecjestich tu stosunkowo niewiele?
- Powinny by¢ bardziej aktywne, pokazywac sie naryn-
ku, na targach. Nie ma za$ lepszej na to okazji niz np.
wrzeSniowe targi budowlane w Almacie KAZBUILD
(4-6 wrzesnia), dawnej stolicy Kazachstanu, ajednoczes-
nie wielkim centrum biznesu. Wiem, Ze w tym roku wy-
bieraja sie na nie matopolskie przedsiebiorstwa budow-
lane, a takze Centrum Business in Matopolska. To §wiet-
na decyzja, a targi absolutnie rekomenduje.

- Dlaczego warto na nich by¢?

-Tonajwieksza tego typu impreza w Azji Centralnej. Do-
skonate wiec miejsce do zaprezentowania dotychczaso-
wych osiagnieé, mozliwosci, know how... Wspomne tyl-
ko, Ze we wrze$niu minionego roku prezydent Nursuttan
Nazarbajew podpisat dekret o powstaniu nowego cen-
trum administracyjnego i utworzeniu specjalnej strefy
ekonomicznej w Turkiestanie. Tylko jego centrum
administracyjno-biznesowe zajmie blisko 250 hektaréw.
Do zagospodarowania w ,Nowym Miescie”, jak projekt
nazwano, jest ponad 25 tysiecy hektaréw. Powstang no-
we budynki, drogi, linie kolejowe, lotnisko... Jest wiec
o cowalczyc!

-Kazachstan wciaz wiecjest Swietnym miejscem
do inwestowania?
-Tak.Ijeszcze dlugo bedzie. Inie tylko dla tych firm, kt6-
re braty juz udziatnp. wrozbudowie Astany, ale takze dla
catkiem nowych. Teraz np. moga budowac Turkiestan!
To olbrzymie wyzwanie, ale i szansa!

- Czy polskie, malopolskie firmy maja szanse tyl-
ko narynkubudowlanym?
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Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

KazakhExport
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- Alez, nie. Kazachstan to olbrzymi rynek takze dla firm
zajmujacych sie produkgja i sprzedaza lekéw, farmace-
utykéw... Duzym wzieciem w naszym kraju ciesza sie
polskie meble i dizajnerzy...

- Arolnictwo i sektor rolno-spozywczy?
-Tokolejny segment gospodarki, na ktéry bardzo moc-
no stawia Kazachstan. I tu jest o cowalczy¢. To przeciez
nie tylko 18 milionéw konsumentéw w Kazachstanie,
ale takze doskonate wyjscie na 150-milionowy rynek
Rosji, 60-milionowy rynek Azji Centralnej, a nie moz-
naréwniez zapomnie¢ o gigantycznym rynku chifiskim.
Wszystkie one s3 chtonne, szczeg6lnie jesli chodzi o ar-
tykuty rolno-spozywcze. W tej czesci Azji tylko rynek
tzw. Ekoproduktéw w Chinach jest szacowany na 96
mld dolaréw. Mozna inwestowac tez w ziemie. Mamy
czyste, dobrej jakosci gleby, arynek - jak juz wspomnia-
fem - gigantyczny.

-Przyszlo$é tojednak nowoczesne technologie,

branzalT, sztuczna inteligencja...
- Iw tej dziedzinie w Azji Centralnej chcemy by¢ lide-
rem. Firmy z tej branzy moga wchodzi¢ na rynek sa-
modzielnie ze swoimi produktami albo kooperowac
z kazachstanskimi przedsiebiorstwami. Program
cyfryzacji, ktory zatwierdzitjakis czas temu rzad, to du-
Ze pole do dziatania. Rynek jest olbrzymi, chtonny,
a mozliwosci wielkie. Przypomne tylko, Ze juz w tej
chwili 80 procent spraw w naszych urzedach obywa-
tele moga zatatwi¢ za posrednictwem Internetu.
Przed nami jeszcze sporo wyzwan, bowiem postawi-
liSmy sobie nowy ambitny cel - chcemy ten wskaznik
podnies$¢ do 90 procent.

- Kazachstan mozna traktowac tylko jako miej-

sce docelowe dla inwestycji?
-Oczywiscie, tak, ale nie jest to obowigzek... Dzieki na-
szemu geoekonomicznemu, geopolitycznemu poto-
zeniu Kazachstan jest tez §wietnym punktem startu
do ekspansji na azjatyckie rynki. Przypomne tylko, ze
dzieki obecnosci Kazachstanu w Unii Eurazjatyckiej,
mozna na nie wejs¢, ponoszac duzo nizsze koszty. Gra
zas toczy sie np. o syberyjska cze$¢ Azji czy Chiny.

- Dla przedsi¢biorcow nieslychanie wazny jest
system podatkowy...
- Nasz jest prosty, jasny i przejrzysty. Mamy tez najniz-
szy podatek VAT - 12 procent.

- Zacheta dla firm sa ulgi podatkowe!

-Itakie tez Kazachstan oferuje. UruchomiliSmy réwniez
swoja delegature, odpowiednik Polskiej Agencji Inwe-
stycjii Handlu. To niezalezny partner, ktéry kojarzy pol-
skieikazachstanskie firmy. Mamy 12 stref gospodarczych,
mamy instytucje KazakhInwest, ktéra wspiera kazdy
projekt inwestycyjny, prowadzi jego obstuge. Powstato
tez Centrum Obshugi Inwestoréw, ktore swiadczy do 363
ustug publicznych dla inwestoréw - mowa tu o umo-
wach inwestycyjnych, warunkach, na jakich udostep-
niane s3 dziatki, wsparciu wizowym. Udzielamy takze
porad prawnych w kwestiach inwestycyjnych. W Ka-
zachstanie jest tez rzecznik inwestycyjny, ktory zajmu-
je sie ochrong praw i uzasadnionych intereséw inwesto-
16w zagranicznych.

-Najakim poziomie jest ta ochronainwestorow?
- Ta, jak ocenita miedzynarodowa firma Deloitte, jest
nanajwyzszym poziomie. JesteSmy liderem na $wiecie,
jezeli chodzi o ochrone inwestoréw.

- Eatwo sie inwestuje w Kazachstanie?
-Odpowiem tak. Polscy przedsiebiorcy przylatuja do Ka-
zachstanu z jednym pomystem, czesto wracajg za$ z kil-
koma ofertami na biznes.

- Kazda firma odnosi sukces?

- Nasz rynek jest rynkiem dojrzatym, bardzo konkuren-
cyjnym. W zwigzku z tym nie kazda firma odniesie tu suk-
ces. Jezeli jednak komus sie powiedzie, wpisze sie wry-
nek, to skala sukcesu moze by¢ spektakulama. Z tego tez
powodu warto podjaé trud, pewne ryzyko, aby znalez¢ sie
unas. Dodam jeszcze, ze firmie, ktéra chce inwestowac
nanaszymrunku, zawsze staramy sie podpowiedzie¢, czy
ma na to szanse. Staramy sie jg tez wspierac.

-Czy zainwestowane w Kazachstanie pieniadze
sabezpieczne?
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- Z pelnym przekonaniem moge zapewni¢, Ze nie ma
lepszego miejsca do inwestycji niz Kazachstan. To kraj
stabilny - gospodarczo i politycznie. I to cenig przedsie-
biorcy, takze polscy.

- Kazachstan stworzyl juz strategie do 2050 ro-
ku...
- To prawda. Wyznaczytja Nursuttan Nazarbajew, pierw-
szy prezydent Kazachstanu. Kraj musi mie¢ przeciez cel,
by mogt sie rozwijaé.

- Jaki jest wiec jej glowny cel?
- Wejscie do trzydziestki najbardziej rozwinietych kra-
jow Swiata. To oczywiscie wielkie wyzwanie, ale mozli-
we do zrealizowania. Doskonale oddaja je stowa: ,Naj-
pierw gospodarka, a p6Zniej polityka”.

- Kontakty polityczne miedzy Polska a Kazach-

stanemsa...
- ...bardzo dobre. Mam nadzieje, Ze juz w najblizszej
przysztodci, moze w przysztym roku, bedziemy mogli
gosci¢ w Kazachstanie premiera Mateusza Morawiec-
kiego. Jego przyjazd bytby dodatkowym impulsem
dorozwoju stosunkéw gospodarczych, nadatby im jesz-
cze wieksza dynamike.

- A jak uklada sie wspolpraca z Urzedem

Marszalkowskim Wojewodztwa Malopol-

skiego?
- Swietnie. Doskonale wspotpracuje nam sie takze z Ma-
topolska Agencja Rozwoju Regionalnego oraz z Nowo-
sadecka Izba Gospodarcza. Ostatnio spotkatem sie z kil-
kudziesiecioma matopolskimi przedsiebiorcami, na bie-
zaco kontaktuje sie z Centrum Business in Matopolska.
Towszystko teraz bedziemy sie starali przetozy¢ na kon-
takty gospodarcze.

- Kazachstanowi zaufal tez Swiat...
- To prawda. Zaufaty nam miedzynarodowe kregi finan-
sowe i gospodarcze. Dzisiaj mozemy wiec chwali¢ sie bli-
sko 300 mld dolaréw inwestycji. To 80 proc. wszystkich
inwestycji w Azji Centralnej. W Kazachstanie warto wiec
inwestowa¢. To sie optaca!
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Kazachstan
pomaga
zagranicznym
inwestorom

Rozmawiala El¢bieta Cegla

MARCIN SOBIERAJ,

dyrektor ds. rynkéw miedzynarodowych w FCA
Sp. 2 0.0. w Niepolomicach lidera systemow
Swiattowodowych

- Czy, parafrazujac slowa przeboju sprzed lat ze-

spolu Sexbomba, spotka FCA pedzi do Kazach-

stanu Swiattowodem?
- Firma FCA posiada 25-letnie doswiadczenie w dziedzi-
nie telekomunikagji i technologii Swiattowodowych. Jest
integratorem kompleksowo realizujgcym projekty i part-
nerem najwiekszych operatoréw telekomunikacyjnych,
czy firm z branzy energetycznej w Polsce. Poprzez ak-
tywny udziatw projektach zwigzanych z rozwojem sie-
ci $wiattowodowych, mozna nieskromnie powiedzie¢, ze
firma przyczynita sie do rozwoju infrastruktury cyfro-
wej w naszym kraju. Waznym etapem dziatalno$ci byt
ijest udziat w Programie Operacyjnym Polska Cyfrowa.
AwXKazachstanie jest realizowany analogiczny program
rzadowy ,Cyfrowy Kazachstan". JesteSmy wiec gotowi
przenie$¢ nasze do$wiadczenie na tamten rynek.

- D0 1989 r. Polska prowadzila wymiane handlo-
wa ze Zwiazkiem Radzieckim, apotem zrepubli-
kami ZSRR przeksztalconymi w samodzielne pari-
stwa. W zwiazku z tym jest latwiej czy trudniej?
- Kazachstan ma dobre relacje z Polska, a to przekiada sie
nastosunkinaszczeblu politycznym, biznesowym, a tak-
Ze pomiedzy zwyktymi obywatelami. Kazachstan jest nie-
podlegtym parnistwem, a od upadku ZSRR, podobnie jak
Polska, przeszedt glebokie zmiany polityczne, spoteczne
igospodarcze. Mysle, ze Polacy i polskie firmy dajg sie po-
zna¢ od bardzo dobrej strony, przyczyniajac sie dorozwo-
juKazachstanu. Pomaga nam réwniez do$¢ dobra znajo-
mos¢ jezyka rosyjskiego, ktory jest w praktyce uzywany
iposiada tez, jak kazachski, status jezyka urzedowego.

- Odrodzone paristwa narodowe to chlonny ry-
nek z olbrzymimi potrzebami, wi¢c chyba do-
brze robi si¢ tam interesy?
-Kazdy rynek rzadzi sie swoimi prawami. Nalezy dobrze
gorozpoznaciocenic, czy akurat nasza branzaiprodukt
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bedzie cieszyl sie zainteresowaniem. Analiza rynkuina-
wigzanie silnych relacji biznesowych to podstawa doroz-
poczecia dziatalnosci w kazdym kraju. Jesli dojdziemy
do wniosku, ze warto w wybranym kraju dziata¢, to po-
zostaje tez wybor sposobu ekspansji - otwarcie oddzia-
u, przedstawicielstwa, joint-venture. Kazachstan daje
wiele mozliwo$ci inwestorom planujacym otwarcie
montowni, produkcji. Dla tamtejszy wtadz bardzo waz-
ny jest transfer wiedzy i podnoszenie kwalifikacji. Jest
szereg mozliwo$ci nawigzania wspotpracy - od bizneso-
wej po akademicka. Szczesliwie eksporterzy planujacy
ekspansje moga liczy¢ na wsparcie polskich instytucji
- poczawszy od pomocy w nawigzaniu relacji bizneso-
wych, przygotowaniu analiz rynkowych, a skonczyw-
szy nawsparciu w postaci funduszy. Przykladem jest tu
dzialalnosé ekspertéw Centrum Business in Matopolska
czy Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu. Wspétpraca ta
charakteryzuje sie bardzo dobrg komunikacjaijest efek-
tywna.

- Czy cudzoziemcy moga liczy¢ na wsparcie ze
strony wladzréznych szczebli oraz instytucji oto-
czenia biznesu w prowadzeniu i rozwoju dzia-
lalnosci gospodarczej w Kazachstanie?
-Itu dochodzimy do bardzo istotnych kwestii, czesto
podnoszonych przez przedsiebiorcéw planujacych na-
wigzanie wspoétpracy biznesowej z Kazachstanem. To
dzieki zachetom kraj ten zajmuje juz do$¢ wysokie po-
zycje w rankingach biznesowych, m.in.: ,Doing Business
2017" - 36. miejsce pod wzgledem tatwosci prowadze-

. niabiznesu (41. w 2016 1.), a wedtug wskaznika ,ochro-

na inwestoréw mniejszosciowych” - 3. pozycje wsrod
190 krajow. Wiadze staraja sie, aby zagraniczni inwesto-
rzy wnosili wiedze i przyczyniali sie do rozwoju kultury
biznesowej i technicznej. Powstaty tez specjalne insty-
tucje wspierajace biznes, np. Rada Inwestoréw Zagra-
nicznych przy prezydencie Republiki Kazachstanu,
KAZAKHINVEST (Kazachstaniskie Centrum Stymulo-
wania Inwestyciji), Krajowa Izba Przedsiebiorcéw Repub-
liki Kazachstanu ,Atameken”, Rzecznik Praw Przedsie-
biorcéw. W 11 specjalnych strefach ekonomicznych Ka-
zachstanu panstwo zwalnia firmy z podatku: gruntowe-
g0, od nieruchomosci, korporacyjnego podatku docho-
dowego, VAT w przypadku sprzedazy towaréw na tere-
nie SSE oraz bezptatnej dzierzawy gruntéw do 10 lat.

-FCA dziala narynku od wielu lat. Wspolpracu-
je z gigantami branzy telekomunikacyjnej, mo-
ze wiecto dosSwiadczenie i wiedze przekazywac
innym, zwlaszcza na wschodzacych rynkach.
Czego Kazachowie moga sie od nas uczy¢?
- W naszej firmie pracuja najwyzszej klasy specjalisci.
W Polsce realizowaliSmy - zaréwno jako dostawca, jak
igeneralny wykonawca - najwieksze projekty sieci sze-
rokopasmowych dofinansowanych z funduszy unij-
nych. Wiemy, jak nalezy zaprojektowa¢ i wybudowaé
sieci, aby doréwnywaty najlepszym standardom $wia-
towym. I 'to jest ta wiedza, kt6ra chetnie podzielimy sie
z krajami takimi jak Kazachstan. Wazne jest takze posia-
danie kontaktéw biznesowych z czotowymi dostawca-
mirozwigzan na $wiecie. To wszystko oraz wiele innych
czynnikoéw sklada sie na sukces firmy w Polsce i ma
wplyw nadecyzje dotyczace ekspansji zagranicznej. Ko-
rzystajac ze wsparcia FCA Kazachowie mogga czerpa¢
liczne do$wiadczenia, wykorzystywac sprawdzone, go-
towe rozwigzania, co Z pewnoscig moze sie przyczynic
do szybszej realizacji programoéw rozwoju sieci teleko-
munikacyjnej. Firma FCA chetnie dzieli sie swoim know-
how w zakresie biznesowym i technicznym. MySle, ze
czynnikiem, ktéry zapewnia sukces, jest stawianie nawy-
soka jakos¢ komponentéw wykorzystywanych przy bu-
dowie sieci Swiattowodowych, co zapewnia bezpieczen-
stwarealizowanych inwestycji. Dobrze czerpac najlepsze
praktyki wiasnie z Polski, w tym i z naszej firmy.
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Mysle
O powrocie
do Kazachstanu

Rozmawiala Elzbieta Cegla

ROBERT LIPNICKI,
wlasciciel firmy EPS System z Trzebini, renomo-
wanego producenta agregatow pradotworczych

- Jaki jest w Kazachstanie klimat dla biznesu?
- Klimat jest taki, Ze raz jest goraco, araz zimno... (Smiech).
Jesli zas chodzi o klimat dla rozwoju kontaktéw bizne-
sowych, to rzeczywiscie jest on sprzyjajacy. Kazachstan
to wielkie paristwo, a jego mieszkaricy wcigz majg ol-
brzymie potrzeby. To duzy rynek zbytu o ogromnym po-
tencjale gospodarczym.

-Probowat go Pan zdoby¢?

-Tak. Kilkalat temu firma EPS SYSTEM nawigzata wspot-
prace z przedsiebiorstwem ,Elektrobudowa”, ktére bu-
dowato w Kazachstanie nowy zaktad produkgji lekow
dla Grupy Polpharma. MieliSmy dostarczy¢ i zamonto-
wac systemy zasilania gwarantowanego, tj. agregaty pra-
dotworcze oraz zasilacze UPS. W tym okresie Kazach-
stan, a gtéwnie jego stolica Astana rozpoczela przygoto-
wania do Miedzynarodowych Targéw EXPO 2017, pod-
czas ktérych polski pawilon wystawienniczy zdobyt Zto-
ty Medal, co stato sie $wietng promocja dla polskiej go-
spodarki narynkach wschodnich, a co za tymidzie, réw-
niezidlanaszej firmy.

- Promocja sie oplacila?
- Mysle, ze tak. Po zrealizowaniu projektu w Kazachsta-
nie podjeli$my aktywna promocje agregatéw pradotwor-
czych na tym rynku poprzez misje gospodarcze, spot-
kania biznesowe itp. Promocji takiej sprzyja zapotrzebo-
wanie na produkty i ustugi najnowszych technologii.

-Kazachstan jest chlonnym rynkiem?
- Pod pewnymi wzgledami tak. W prowadzeniu dziatal-
nosci gospodarczej na jego terenie przedsiebiorcy mo-
g3 liczy¢ na wsparcie ze strony polskiej ambasady czy
konsulatu, pamietajmy jednak, Ze jest to pafistwo o od-
miennej kulturze, mentalnosci i §wiadomosci spoteczne;j.
W Kazachstanie zyje wielu zyczliwych nam ludzi, jeste-
$my tam dobrze przyjmowani i odbierani jako przedsie-
biorcy. Jednak prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
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w tamtym rejonie musi opiera¢ sie przede wszystkim
nawzajemnym zaufaniu partneréw biznesowych.

-Wiadza pomaga w inwestowaniu?
- Nie tylko pomaga i zacheca inwestoréw, ale oferuje im
tereny inwestycyjne i ulgi podatkowe. To za$ ma nieba-
gatelne znaczenie w prowadzeniu dziatalno$ci gospo-
darczej.

- Jakie sa wiec bariery?

- Zasadnicza kwestig wptywajaca na dynamiczny roz-
woj kontaktéw handlowych jest mentalno$¢ kazach-
stariskiej spotecznosci oraz odlegto$¢. Ma ona duze zna-
czenie dla wielu zagranicznych przedsiebiorcow, ktérzy
chcarozwija¢ dziatalnosé gospodarcza w tej czeSci Swia-
ta. Na szczescie uruchomione zostato bezposrednie po-
Iaczenie lotnicze miedzy Polska a Kazachstanem. Potrze-
bujemy réwniez rozwoju transportu kolejowego i dro-
gowego, bowiem to wiasnie one decyduja w duzej mie-
1ze o eksporcieiimporcie towaréw, zwlaszcza tych odu-
zych gabarytach.

- Czy mimo réznic w podejsciu do biznesu jest

Pan wciaz zainteresowany prowadzeniem dzia-

lalnosci biznesowej w Kazachstanie?
-Mysle o tym, cho¢ ryzyko wciaz jest duze, zwlaszcza ze
EPS System czuje na plecach oddech konkurencji - Chi-
ny i Turcja sg znacznie blizej Kazachstanu, a jak méwi-
fem, odlegto$¢ w dostawie towaréw i ustug ma niebaga-
telne znaczenie. Z kazdym rokiem poprawia sie jednak
transport drogowy i kolejowy, nie wykluczam wiecroz-
wijania kontaktéw handlowych w tym dynamicznie roz-
wijajacym sie kraju.
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Prowadzenie
biznesutodzis
nielada
wyzwanie

Rozmawiala Elzbieta Cegla

'WIESEAW HALUCHA,
prezes spolki Alventa w Alwerni,
konsul honorowy Republiki Kazachstanu

-Jakssie wchodzi nanowy rynek - przebojem czy
zabiegami dyplomatycznymi
- Rozwdj biznesu w dzisiejszych czasach to jedno z waz-
niejszych wyzwan cziowieka, nie kazdy potrafi mu spro-
sta¢, dlatego co trzecia mtoda firma upada w pierwszym
roku swego istnienia. Firmy o ustabilizowanej pozycji
rynkowej i produktowej, chcac zwiekszac swoj poten-
cjal, musza wychodzi¢ z oferta nanowe rynki i poszuki-
wacé nowych klientéw. Proces ten jest jednak skompli-
kowany i dlugotrwaty. Duze miedzynarodowe korpora-
Cje zazwyczaj korzystaja z ustug doradcéw miedzynaro-
dowych dostarczajacych niezbedng wiedze o nowym
rynkuiklientach. W przypadku firm matych lub rodzin-
nych odbywa sie to na zasadzie ograniczonej weryfika-
¢ji oraz doswiadczenia i wiedzy kadry zarzadzajacej. No-
we rynki dla kazdej firmy to ogromne wyzwanie i ryzy-
ko, czy uda sie osiagna¢ zamierzony cel, czy zatlozona
strategia bedzie wlasciwa i wreszcie, czy obrany kieru-
nek to ten, w ktérym powinni$my podazac.
Odpowiadajac na pytanie, bez watpienia jednym
zistotnych elementéw, nie tylko w biznesie, aleiw Zyciu,
jest budowarelacji miedzy ludzmiiw tym wySmienicie
pomaga dziatalno$¢ dyplomatyczna. Kojarzy sie ona
7 subtelnoscig , wyrozumiatoscia, otwartoscia i wyczu-
ciem. Przymioty te zawsze pomagaja w budowaniu re-
lacjii poznawaniu nowych interesujacych ludzi. Posiada-
nie znajomych i przyjaciét w prawie kazdym zakatku
globu pozwala zawsze wykona¢ telefon z pytaniem, czy
nasze zamierzenie ma sens z punktu widzenia lokalne-
go mieszkanca.

- Lepiejilatwiej dziala si¢ jako szef duzej znanej
firmy, czy jako konsul honorowy?
- Och, pytanie jest troche przewrotne. Trudno polaczy¢
te dwie funkcje, czasami wrecz sie wykluczaja. Na catym
Swiecie dziatalnos¢ dyplomatyczna jest oceniana bar-
dzo pozytywnie, adyplomaci ciesza sie ogromnym stop-
niem zaufania i powazania spotecznego. Zreszta podob-
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nie jak dziennikarze, prawda? Dziatalno$¢ biznesowa to
troche inny rodzaj dziatalnosci, szczeg6lnie w Polsce.
Przedsiebiorca ciagle jest postrzegany jako bezwzgled-
ny, wymagajacy i bezkompromisowy. Dlatego tez uwa-
zam, iz w zakresie mojej dziatalno$ci fatwiej, przyjem-
niejiciekawiej dziata sie jako konsul. Ludzie podchodza
zwiekszym zaufaniem, otwartoscia i chyba nawet wiek-
SZ3 SZCZeroscia.

- Alventa tylko importuje surowce z Kazachsta-
nu, czy tez.obecno$é spotki w tym krajuma szer-

-0d 45 lat nieprzerwanie trwa nasza wspotpraca z ka-
zachstariska firma Kazphosphate. Relacje te tworzyty
sie catymi latami, budowa wzajemnego zaufania oraz
szacunku nie przychodzi od razu. Stad wielokrotne
wzajemne wizyty pracownikéw obu firm, by lepiej sie
poznac i zrozumie¢ wzajemne oczekiwania nie tylko
biznesowe. Kazachowie to bardzo wrazliwi, uczucio-
wiirodzinniludzie. Robienie biznesu z nimi to nie tyl-
ko czysta wymiana handlowa, ale przede wszystkim
budowa wzajemnych relacji osobistych.

- Cojest najtrudniejsze w kontaktach bizneso-
wych w krajach o odmiennej kulturze, mental-
nosci i Swiadomosci spolecznej?
- Brak $wiadomosci tej odmiennosci. Nawet nie zdaje-
my sobie sprawy, jak tatwo mozna pogrzebac dobry bi-
znes przez brak zrozumienia nie tylko dla partnera han-
dlowego, ale w og6le dla ludzi o innej kulturze. Inaczej

. 1obi sie biznes w kulturze germariskiej, a kompletnie

inaczej w kulturze wschodniej czy tez z partnerem zy-
jacym w Swiecie arabskim. Nieznajomos$¢ podstawo-
wych zasad zachowan, reakcji i mentalnoSci odmien-
nych kultur, w ktérych chcemy dziataé lub prowadzi¢
dzialalno$¢ gospodarcza, zawsze naraza nas na ryzyko
porazki. Zreszta znajomos¢ tych odmiennosci jest niez-
bedna nie tylko w biznesie, chociaz rozumiem, Ze ze
wzgledu na angazowane $rodki finansowe to wlasnie
W nim wymaga sie tego szczegoélnie. Dobrze mie¢ pod-
stawowgq wiedze o danym kraju i jego mieszkancach
réwniez jako turysta i podréznik, by nie narazic sie
na niestosowne zachowania mogace tez niekiedy za-
graza¢ wlasnemu bezpieczenstwu.

- Wieloletnia dzialalno$¢ w Kazachstanie to dzi$

zaleta czy raczej rutyna i Alventy nic juz nie jest

w stanie zaskoczy¢?
- Jak powiedziatem, prowadzenie biznesu w dzisiejszych
czasach to nie lada wyzwanie. W §wiecie tak zgloba-
lizowanym, zautomatyzowanym iz tak ogromnym po-
stepem technologicznym nie mozna ani na chwile da¢
sie uspi¢. A popadanie w rutyne zawsze skazane jest
na porazke. Dzisiejszy Kazachstan to kraj peten r6zno-
rodnosdi, gdzie prawie 17 milionéw mieszkaficow repre-
zentuje 130 réznych narodowosci. Jest to jeden z najbo-
gatszych obszaréw surowcowych Swiata.

Za kazdym razem moja wizyta budzi zdziwienie
izaskoczenie. Dos¢ powiedzie¢, Ze w ciagu 25 lat Kaza-
chowie zbudowali od zera swojg nowga stolice Astane.
To duze, piekne i nowoczesne miasto z ogromnym po-
tencjatem zar6wno biznesowym, jak i kulturalno-nau-
kowym.

Zroku narok prawie o sto procent ro$nie obrét han-
dlowy pomiedzy Kazachstanem a Polska. OczywiScie
ciagle mamy tu jeszcze ujemne saldo, ale ono wynika
7 faktu dostepnosci w Kazachstanie do wszystkich su-
rowcow, gtéwnie chemicznych, w tym ropy i gazu, kto-
re oczywiscie Polska importuje.

Kazachstan to takze ciekawe, piekneiatrakcyjne tu-
rystycznie miejsce. Na turystyke kladzie sie tutaj szcze-
g6lny nacisk. To ogromny kraj z wyjatkowa i jeszcze
w wiekszosci dzika przyroda. Kraj rozlegtych stepow,
przepieknych gor i zyczliwych ludzi.
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Zagraniczne Biuro Handlowe w Kazachstanie

to wrotado Azji

Rozmawial Marek Dlugopolski

- Zagraniczne Biura Handlowe...

- ...to sie¢ przedstawicielstw, ktérych zadaniem jest
wspieranie eksportu oraz inwestycji polskich przedsie-
biorstwnarynkach zagranicznych, jak rtéwnieZ przycia-
ganie inwestoréw do Polski. Charakteryzuja sie elastycz-
na struktura, dopasowang do potrzeb i wyzwar na da-
nym rynku. Oferuja réwniez szeroki wachlarz ustug
$wiadczonych na miejscu - od organizacji misji gospo-
darczych, udziahu polskich firm w targach i wystawach,
organizacji spotkan B2B, po przygotowanie analiz i in-
formacji gospodarczych zwigzanych z poszczeglnymi
sektorami i branzami. ZBH, wsparte kompleksowg ofer-
ta grupy Polski Fundusz Rozwoju, umozliwiaja przed-
siebiorcom dotarcie na rynki, ktére charakteryzuje naj-
wiekszy potencjat pod katem mozliwosci eksportowych
oraz inwestycyjnych dla danej grupy produktéw.

- Od kiedy dziala biuro w Kazachstanie?

- Biuro prowadzi dzialalno$¢ od stycznia 2018 roku. Ofi-
cjalnego otwarcia przedstawicielstwa dokonat Krzysztof
Senger, wiceprezes PATH S.A. 19 czerwca 2018 rokuw Nur-
Suttan (wéwczas Astana) podczas Polsko-Kazachstarskie-
go Forum Gospodarczego. W uroczystosciach inaugura-
cyjnych wzigtudziat Tadeusz KoSciriski, podsekretarz sta-
nu w Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii.

- Dlaczego biuro powstalo w Kazachstanie?
- Kazachstan jest jednym z najbardziej perspektywicz-
nychrynkéw dla polskiego biznesu. To kraj, ktéry najszyb-
ciejrozwija sie wregionie Centralnej Azji. Posiadaréwniez
olbrzymie zasoby naturalne. Warto zaznaczy¢, iz Kazach-
stan tak samo jak Polska, jest krajem tranzytowym, a tak-
ze duzym graczem na nowym Jedwabnym Szlaku.

- Czy ZBH w Kazachstanie zajmuje sie tylko ,.ko-

jarzeniem” firm?
- Biuro pomaga polskim firmom znaleZ¢ potencjalnych
partneréw narynku kazachstariskim na wiele sposobow.
Przekazujemy przedsiebiorcom nie tylko ogélne infor-
macje na temat prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
w Kazachstanie, ale takze analizy branzowe oraz indy-
widualne listy kazachstariskich firm. Informujemy réw-
nieZ o targach branzowych oraz innych wydarzeniach
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- Kazachstan jest jednym

z najbardziej perspektywicznych
rynkoéw dla polskiego biznesu

- mowi JULIA HORODECKA,
kierownik Zagranicznego Biura
Handlowego w Kazachstanie

odbywajacych sie w kraju, zajmujemy sie organizacjy
polskich stoisk narodowych podczas najwazniejszych
wydarzen branzowych, misji przyjazdowych firm pol-
skich doKazachstanu, a takze spotkari B2B dla firm przy-
jezdzajacych do kraju. W siedzibie ZBH udostepniamy
teZ miejsca pracy - do 1 miesigca - oraz miejsca dla spot-
kan z lokalnymi partnerami.

- Kazachstan to rynek mocno konkurencyjny?
-Narynku dziata sporo firm z krajéw sasiadujacych z Ka-
zachstanem - gtéwnie z Ros;ji i Chin. Polskie wyroby mo-
g3 jednak $miato z nimi konkurowac - chocby jakoscia.
Kazachstanowi zalezy obecnie na dywersyfikacji gospo-
darki, tak by oprécz branzy naftowej i gazowej, ktére sta-
nowig podstawe produktu krajowego brutto, rozwijaty
sie rowniez inne branze. W zwigzku z tym Kazachstan
mocno stawia na przyciagniecie zagranicznych inwesty-
cji, wspiera przenoszenie zagranicznej produkcji do Ka-
zachstanu, a takze rozwijanie na miejscu nowych tech-
nologii i innowacji. Wyprodukowane w ten sposéb to-
wary mozna bedzie nastepnie eksportowac na sasied-
nie rynki. To spora szansa dla polskich firm!

- Takze zMalopolski?

- Oczywiscie. Obecnie wejscie na rynek kazachstanski
rozwaza firma FCA Sp.z0.0., jeden z najwiekszych inte-
gratoréw technologicznych w zakresie systeméw $wiat-
towodowych do budowy optycznych sieci teletransmi-
syjnych w Polsce. Firma planuje otworzy¢ oddziat, kté-
ry bedzie zajmowat sie sprzedaza pasywnych elemen-
toéw do sieci $wiattowodowych..

Przysztosciowe kierunki

» Polskim hitem eksportowym s3 wyroby farmace-
utyczne i higieniczne oraz kosmetyki - dynamika
eksportu notuje tu stabilny wzrost

» Do perspektywicznych branz mozna zaliczyc¢ tak-

ze IT, ktérej rozwdj wspiera rzadowy program ,Cy-
frowy Kazachstan”

» Perspektywiczna dla biznesu zagranicznego jest
tez wspotpraca zwigzana z budowa oraz obrébka
metalu, przemystmaszynowy, maszyny i urzadze-
nia gomicze oraz przemyst rolno-spozywczy
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Zagraniczne Biuro Handlowe w Kazachstanie

Dominujace branze w Kazachstanie

Przemyst chemiczny
» Agrochemia
» Produkcja chemikaliéw
przemystowych

Metalurgia
» Hutnictwo zelaza
» Przemyst metali niezaleznych

Turystyka
» Rosnacy popyt turystyczny
na rozwijajacych sie rynkach

zagranicznych, takich jak Chiny, Indie,

Bliski Wschéd oraz Federacja Rosyjska
stwarzajg okazje do rozwoju produktow
turystycznych dla tych rynkéw ze wzgledu
na ich bliskos¢ terytorialng z Kazachstanem.

Kompleks rolno-przemystowy
» Mleko i produkty mleczne
» Owoce i warzywa
» Nasiona oleiste
» Gtebokie przetwarzanie pszenicy
» Produkty miesne i organiczne

Przemyst mechaniczny
» Sprzet gorniczy, naftowo-gazowy
» Budowa maszyn
elektroenergetycznych
» Inzynieria rolnicza

Przemyst paliwowy
» Rafinacja ropy naftowej
» Przemyst petrochemiczny

ZRODEO: KAZAKHINVEST

Polski eksport do Kazachstanu (2018r.)

» Jabtka, gruszki i pigwy

» Leki

P Kosmetyki

» Chtodziarki, zamrazarki

P Kit szklarski, kit ogrodniczy, kity zywiczne,
masy uszczelniajace i pozostate mastyksy

» Cukier i chemicznie czysta sacharoza

» Spycharki, rtéwniarki, niwelatory, zgarniarki,
koparki, czerparki, tadowarki, podbijarki
mechaniczne i walce drogowe

Polskiimport z Kazachstanu (2018 r.)

» Surowa ropa i surowe produkty naftowe
» Gaz ziemny

» Wodor, gazy szlachetne

» Nasiona Inu

» Filety rybne

» Wegiel

P Pszenicai meslin

Perspektywy inwestycyjne w Kazachstanie:

KAZACHSTAN jest najsilniej rozwinietg oraz najbardziej otwartg na inwestycje
i wspotprace zagraniczng gospodarka w regionie Azji Centralnej

KAZACHSTANSKI rzad gwarantuje wsparcie dla inwestoréw zagranicznych
w priorytetowych sektorach gospodarki

ATUTEM inwestycyjnym jest konkurencyjne potozenie geograficzne i ogromny

potencjat tras tranzytowych

WSPOLPRACA gospodarcza z Kazachstanem zapewnia dostep do konsumentow
Eurazjatyckiej Unii Gospodarczej (EUG, tj.: Kazachstanu, Rosji, Biatorusi,
Kirgistanu i Armenii), Azji Centralnej oraz Zachodnich Chin

DZIEKI preznie dziatajagcym na kazachstaniskim rynku polskim firmom, polskie
inwestycjei przedsiebiorstwa sa tam rozpoznawalne i kojarzone z wysoka jakoscia




Matopolska

touznana marka!

- Wiele jest przyczyn sukcesu gospodarczego

- mowi Witold Koztowski,

marszatek Wojewodztwa Matopolskiego

Rozmawiala Elzbieta Cegla

-Krakow i Malopolska zajmuja wysokie pozycje
w rankingach miast i regionéw uznawanych za
najbardziej atrakcyjne dlainwestorow. Co spra-
wia, Zzeregionjest idealnym miejscem dlarozwo-
Jjuprzedsiebiorczosci?
- To prawda, $wiadczg o tym bardzo wysokie 2. miejsce
Krakowa oraz 6. miejsce Matopolski w rankingu najwaz-
niejszych bezposrednich inwestycji europejskich miast
iregion6éw przysztosci, prowadzonym od lat przez opi-
niotworczy magazyn . fDi Intelligence”. Przyczyn sukce-
su gospodarczego Matopolski jest wiele: doskonata in-
frastruktura - drugi port lotniczy w kraju, dogodnaloka-
lizacja z rozwinietym systemem polgczen drogowych;
zaplecze akademickie: nasz region to jeden z najwiek-
szych osrodkéw akademickich w kraju czy Swietne za-
plecze gospodarcze zlicznymi instytucjami wsparcia bi-
znesu. To tylko niektére cechy sktadajgce sie na duzy po-
tencjat gospodarczy Matopolski. Nad pozyskiwaniem
nowych inwestoré6w pracuje zesp6t profesjonalistow
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Centrum Business in Matopolska (CeBiM), ktory juz
od 2009 roku wspiera przedsiebiorcéw w Matopolsce.
W tym roku $wietujemy dziesieciolecie tej jednostkiinie
zwalniamy tempa. Przykladowo w czerwcu minionego
roku zmienily sie przepisy dotyczace mozliwosci inwe-
stowania w strefach ekonomicznych, wedle ktérych ca-
1a Polska stala sie strefa, a w Matopolsce wydane zosta-
ty juz 23 tzw. decyzje o wsparciu z deklarowanymi na-
ktadami inwestycyjnymi na poziomie 1,42 mld zt. Tojest
nasz niewatpliwy sukces.

-Na czy polega wsparcie inwestorow przez Cen-

trum Business in Malopolska?
- Pracownicy Centrum Business in Matopolska podej-
muja dzialania majace na celu kompleksowe przygoto-
wanie oferty inwestycyjnej pod katem oczekiwar inwe-
stora oraz szybkie przeprowadzenie takiej osoby, niezna-
jacej czesto naszych uwarunkowan, przez Sciezke prze-
piséw i uregulowan prawnych. Wsparcie polega na do-
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Wojewoddztwo Matopolskie

radztwie dotyczacym m.in. warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, sugerowanej lokalizacjiinwe-
stycji, informacji z obszaru HR czy mozliwosci uzyskania
dofinansowania unijnego lub skorzystania zinnych form
wsparcia inwestycji, np. zwolnien podatkowych. CeBiM
oferte swoich ustug kieruje zaréwno do inwestoréw za-
granicznych, jak i krajowych zainteresowanych Mato-
polska, ale rtéwnieZ wspiera eksport i ekspansje zagra-
niczng matopolskich przedsiebiorstw. Ponadto Centrum
jest Zrodtem aktualnych danych o gospodarce, posiada
najwieksza baze terendéw inwestycyjnych w Matopol-
sce, a takze wspiera rozwdj przedsiebiorczosci w regio-
nieiskutecznie buduje pozytywny wizerunek polskich
firm za granica. Dzieki wsparciu Matopolskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego oraz Krakowskiego Parku Tech-
nologicznego zapewniamy naszym przedsiebiorcom
kompleksowe wsparcie, w mysl idei ,,one-stop-shop”.

- Jakie inne instrumenty wsparcia dla przedsie-

biorcow oferuje Malopolska?
- Oprécz wsparcia merytorycznego przedsiebiorcy mo-
ga liczy¢ réwniez na wsparcie finansowe, méwie w tym
miejscu gléwnie o srodkach unijnych, ktérymi dyspo-
nentami s polskie regiony. Przykladowo do chwili obec-
nej w ramach realizowanego od 2014 r. Regionalnego
Programu Operacyjnego uruchomili$my dla przedsie-
biorcéw przeszio 1 mld ztna projekty i infrastrukture ba-
dawczo-rozwojowga, matopolskie centra innowacji czy
wspierajac firmy tzw. bonami na innowacje. Na wspar-
cie aktywnos$ci miedzynarodowej matopolskich firm,
promocje postaw przedsiebiorczych oraz promocje po-
tencjatu instytucji otoczenia biznesu wydatkowali$Smy
232 mln zt. Wspieramy takze przedsiebiorcow w poszu-
kiwaniu innowacji. Na wdrozenia wynikéw prac B+R
przedsiebiorcy otrzymali przeszto 388 min zt. Dlatego
tez przystapiliSmy do Inicjatywy Awangarda, ktéra w for-
mie stowarzyszenia skupia innowacyjne regiony Unii
Europejskiej, ktére daza do rozwoju nowoczesnych ga-
tezi przemyshi. W praktyce Awangarda wspomaga przed-
siebiorstwa i klastry w rozwoju technologii, umozliwia
ich testowanie, by w efekcie umozliwi¢ ich wdrozenia.
Dzieki Inicjatywie Awangarda zainteresowane przedsie-
biorstwa mogg zminimalizowac koszty testowaniai cer-
tyfikacji konkretnej technologii, potwierdzenia jej przy-
datnosci do konkretnych zastosowan, a takze moga zna-
lez¢ miedzynarodowych partneréw.

-Czyrozwdj potencjalu gospodarczego Matopol-
skinie jest zagrozony zmianami demograficzny-
mi kraju? Zgodnie z aktualnymi prognozami
w 2035 r. populacja Polski zmniejszy sie do 36
min. Juz obecnie mamy problem ze znalezie-
niem odpowiedniej liczby wykwalifikowanych
pracownikow.
- Matopolska jest jednym z trzech polskich regionéw
Z prognozowanym wzrostem liczby ludnosci do2035+.
Wedtug prognoz demograficznych sporzadzonych przez
GUS do 2035 roku liczba ludnosci Polski zmniejszy sie
06,3% w stosunku do biezacej liczby populagji. Coistot-
ne, spadek ten w niejednakowym stopniu dotknie posz-
czegblne wojewddztwa. Zgodnie z prognoza GUS
do 2035 roku przyrost ludnosci odnotowany zostanie
jedynie w przypadku trzech wojewodztw: mazowieckie-
go (wzrost 0 4,3%), pomorskiego (wzrost 0 1,0%) oraz
matopolskiego (wzrost 0 0,6%).
‘W Matopolsce, podobnie jakiw innych wojewddztwach
wystepuje deficyt wykwalikowanej kadry pracownikéw.
Swietnym przykladem jest stolica regionu - Krakéw,
gdzie bezrobocie wynosi w chwili obecnej tylko 2,4%.
Widac¢ zatem, Ze bezrobocie rejestrowane juz oscyluje
wokétnaturalnego, ktére przyjmuje sie, ze wynosi do 3%.

- Krakow to wedlug amerykariskiego ,.Inc. Ma-
gazine” jedno z 6 najlepszych miast w Europie




do zalozenia biznesu. Konkurenci stolicy regio-
nu to: Lizbona, Edynburg, Wilno, Moskwa i Bar-
celona. Czy Wojewodztwo Malopolskie wspiera
ekspansje zagraniczna rodzimych firm? Czy je-
steSmy w stanie konkurowac¢ z innymi europej-
skimi stolicami?
-Tak. Matopolska od lat wspiera dziatalnos¢ proekspor-
towa lokalnych podmiotéw gospodarczych. Oferowane
wsparcie dotyczy gtownie podmiotow z sektora MSP.
W ramach aktualnych dziatar proeksportowych wspom-
niany wcze$niej zespét Centrum Business in Matopol-
ska przygotowat i realizuje projekt ,Power up your Bu-
siness in Matopolska 2". Przewiduje on dziatania w ob-
szarze promocji matopolskiej oferty gospodarczej
iwsparcia procesu inwestycyjnego w regionie Matopol-
ski. Skierowany jest do przedsiebiorcéw z sektora MSP
oraz potencjalnych inwestoré6w zewnetrznych. Projekt
zaktada m.in. organizacje spotkar informacyjnych i fo-
réw dla matopolskich przedsiebiorcéw, szkoleni dla

Przedsiebiorcy wykorzystuja
wyjatkowe predyspozycje
turrstyl:zne regionu.
Matopolanie w naturalny sposch
partycypuja w tworzeniu
poteinej gatezi regionalnej
gospodarki - tzw. przemystu
czasu wolnego

przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego,
atakze misji gospodarczych przedsiebiorcéw z Senega-
Iy, Chin, Niemiec, Francji, Szweciji, Ukrainy i Kazachsta-
nu; udziat w targach branzowych jak np. WorldBuild
w Kazachstanie (targi z branzy budowlanej), Cosmoprof
w Chinach (targi sektora kosmetycznego), Mobile World
Congress w Hiszpanii (targi dedykowane sektorowi no-
wych technologii), targach BAU w Niemczech (targi bu-
dowlane), ProWein w Niemczech (targi dedykowane
branzy spozywczo-winiarskiej) czy Hannover Messe
w Niemczech (targi nowoczesnych technologii). Tak wiec
widaé, ze kierunkéw i mozliwosci wsparcia z naszej stro-
ny jest wiele.

-Malopolska to nie tylko $wietne miejsce doroz-
woju biznesu, toregion bogaty w liczne atrakcje
turystyczne, ze wspanialym dziedzictwem kul-
turowym. Czy przedsiebiorcy potrafia efektyw-
nie wykorzystywaé ten potencjal?
- Oczywiscie, Ze przedsiebiorcy wykorzystuja wyjatko-
we predyspozycje turystyczne regionu. Matopolanie
w naturalny sposéb partycypuja w tworzeniu poteznej
gatezi regionalnej gospodarki - tzw. przemyshu czasu wol-
nego. Przemyst ten opiera sie nazagospodarowaniu cza-
su wolnego turystéw odwiedzajacych Matopolske oraz
samych Matopolan. A w Matopolsce jest wiele miejsc, kto-
re zachwycajg swym pieknem. Posiadamy 6 z 23 parkéw
narodowych, w tym 2 wpisane na §wiatowq liste rezer-
wat6éw biosfery UNESCO, 85 rezerwatéw przyrody, 11 par-
kéw krajobrazowych, 10 obszaréw chronionego krajobra-
zu, 2200 pomnikéw przyrody, 9 miejscowosci o statusie
uzdrowiska czy 3400 km oznakowanych pieszych szla-
koéw gorskich. Matopolska to wspaniate miejsce do inwe-
stowania, pracy i odpoczynku. Zapraszam Paristwa ser-
decznie do odkrywania Matopolski.




~Power up your Business

in Matopolska 2” i wsparcie eksportu

ontynuacja edycji naszego czasopisma ,.Bu-
siness in Matopolska” to jednocze$nie ciag
dalszy realizacji projektu ,,Power up your Bu-
siness in Matopolska” nazwanego w skréco-
nejwersji ,Power up your BiM 2". Tonie jedyny przykiad
konsekwengiji, jaka od kilku lat staramy sie utrzymac
w ramach $wiecacego w tym roku swoje 10-lecie Cen-
trum Business in Matopolska (zatoZonego przez Mato-
polska Agencje Rozwoju Regionalnego wraz z partnera-
mi: Wojewodztwem Matopolskim i Krakowskim Par-
kiem Technologicznym). Od poczatku realizacji wspol-
nych projektéw jednym zjego gtéwnych elementéw by-
o wsparcie matopolskich eksporteréw lub namawianie
tych, ktorzy jeszcze tego nie robig, Zeby zainteresowali
sie dziataniem w skali... globalnej.

Od czasu realizacji pierwszego projektu w ramach
CeBiM: ,Promocja Matopolskiej Oferty Eksportowej
naarenie miedzynarodowej” gromadzimy doswiadcze-
nia, uwagi i opinie przedsiebiorcéw, obserwujemy ryn-
ki i pokonujemy bariery, by doprowadzi¢ do tego, aby
polski produkt lub ushuga znalazty swoje miejsce nano-
wym rynku. Odbylismy sporo podrézy: Kurdystan w Ira-
ku, Azja Wschodnia i Centralna, kraje Pétwyspu Arab-
skiego, Iran, Rosja, Ukraina, Azerbejdzan oraz oczywis-
cie kraje Europy Zachodniej. Prezentowali$émy to, co
w Matopolsce rokuje najwieksze szanse na miedzyna-
rodowy sukces i co mogloby, jak dobre wino, nosi¢ mia-
no ,chronionego miejsca pochodzenia”: przemyst meb-
lowy, kosmetyki, przemyst obuwniczy i odziezowy, wy-
roby spozywcze, sektor budowlany i maszynowy, nowe
technologie komunikacyjne.

Oczywiscie, tworzac kazdy kolejny projekt, a byto
ich juz razem 6, zadawaliSmy sobie i przedsiebiorcom
pytanie - dokad powinniSmy sie udac z naszg ofertg?
Jak mozna sie byto spodziewac przedsiebiorcy najczes-
ciej wskazywali kierunki sprawdzone, bezpieczne i bli-
skie: Niemcy i inne kraje Europy Zachodniej. W tym jed-
nak wypadku nasza pomoc nie byla az tak bardzo po-
trzebna, firmy doskonale znaja te rynki, potrafig sie
na nich porusza¢, a unijne uproszczenia i normy zna-
komicie utatwiajg dziatanie. Wsparcie , projektowe”,
przetarcie Sciezek na rynkach moze mniej stabilnych,
ale za to bardziej chtonnych, udziat w waznych impre-
zach targowych w ,egzotycznych” republikach
azjatycko-europejskich, w krajach arabskich czy na Da-
lekim Wschodzie staly sie mozliwe wlasnie z wykorzy-
staniem Srodkéw Programu Operacyjnego, poprzez
montaz finansowy i pojawienie sie lokalnych firm go-
towych wyruszy¢ na zbadanie catkiem nowego i od-
miennego od europejskiego klienta. Kapitat wiedzy, do-
$wiadczeniaikreatywnogci, jakie staly sie udziatem na-
szych partneréw w tych podrézach, jest zupelnie nie-
zwykty i bardzo obiecujacy.

Czasami goscilisSmy w Matopolsce zagraniczne mi-
sje handlowe, innym razem wspélnie z przedsiebiorca-
mi uczestniczyliSmy w targach, konferencjach, spotka-
niach biznesowych czy prezentacjach. OczywiScie cho¢
jeszcze trudno nam w tej chwili oceni¢ w pelni realne
efekty tej wspdlnej pracy, mamy sygnaty, Ze nasze inicja-
tywy przyczynily sie w pewnym stopniu do dywer-
syfikacji kierunkéw oddziatywania matopolskich firm,
do wzrostu wiedzy o mechanizmach, jakimi rzadzi sie

FOT. MARR (3)
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miedzynarodowa wymiana handlowa oraz dolepszego
planowania kolejnych dziatan marketingowych na za-
granicznych rynkach. Udziat w bezposrednich spotka-
niach z potencjalnymi kontrahentami poprzedzony byt
spotkaniami informacyjnymi, konsultacjami z eksper-
tami i nierzadko rozmowami z przedstawicielami firm
dziatajacych juz na wybranym rynku zagranicznym.
Obecnie realizujemy projekt ,,Power up your BiM 2",
w ktérym zainicjowali$my wiele dziatan zachecajacych
przedsiebiorcéw do miedzynarodowej ekspansji. Na-
szym perspektywicznym kierunkiem jest nadal m.in.
Kazachstan. Kraj ten od dawna bywa wskazywany jako
jeden z najbardziej interesujacych potencjalnych odbior-
cow polskich towardw i ustug. W ciggu minionych lat
wielokrotnie przekonywaliSmy sie, jak waznym kierun-
kiem ekspansii jest tolezace w Azji Srodkowej paistwo.
Inie chodzi tylko o sam rynek kazachstanski, ale takze
omozliwos¢ kontynuowania stamtad dziatari w rejonie
Chin, Kirgistanu, Turkmenistanu, Uzbekistanu oraz Fe-
deracji Rosyjskiej. Stad nasza obecnos¢ na targach IFood
w Almaty, promocja regionu na Miedzynarodowej Wy-
stawie EXPO 2017 w Astanie, wizyty kazachstariskich
przedsiebiorcow w Krakowie. Stad takze prezentacjama-
Topolskich firm na targach budowlanych World/KazBuild
(09.2019), do ktérej przyktadamy duza wage.
World/KazBuild to wiodaca wystawa materiatéw bu-
dowlanych i wykonczeniowych w Azji Srodkowej, adre-
sowana do firm reprezentujacych sektory: materiatow

Jednym z najwainiejszych zadai
Centrum Business in Matopolska
jest wspieranie matopolskich
przedsiehiorcow.
Tychwszystkich, ktorzy jui
eksI:ortuj swoje wyrohy,
atakie tych, ktorzy dopiero
o tymmysla. Firmy, ktore dziafa-
E;wskali |okalnej, namawiamy,
y rozpoczely dziatalnos¢
w skali... globalnej.

| bardzo czesto to sie udaje
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budowlanych, pokry¢ dachowych, elektryki, materia-
16w wykonczeniowych, elementéw dekoracyjnych,
bram, drzwi, okien, podiog, schoddw, oswietlenia, fasad,
system6w przeciwstonecznych, ochrony przeciwpoza-
rowej, uzdatniania wody, przemyshu ceramicznegoi ka-
mieniarskiego. Biorac pod uwage ambitne plany rozwo-
jowe wiadz Kazachstanu, siegajace budowy nowych
osrodkow miejskich z pelng infrastrukturg, inwestycje
w sie¢ komunikacyjng i obiekty uzytecznosci publicz-
nej (edukacja, shuzba zdrowia, kulturaisport), moznasie
spodziewa¢ w najblizszych latach prawdziwego eldora-
do dla firmy z tych branz. Oczywiscie nalezy pamietac,
ze do eldorado usitujg dotrze¢ takze inni, a konkurencja
juz od dawna przygotowuje sie do skorzystania z obec-
nosci na kazachstariskim rynku.

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA przy-
gotowala wiele atrakcyjnych propozycji dla matopol-
skich przedsiebiorstw, zaréwno dla tych dysponujacych
dorobkiem, jak i dla tych, ktére stawiaja pierwsze kroki
w $wiecie biznesu. Najprostszym sposobem zapozna-
nia sie znasza oferta jest Sledzenie nowosci na stronach
internetowych www.businessinmalopolska.pl oraz
www.marr.plioczywiscie lektura kolejnych wydan , Bu-
sinessin Matopolska” w,Dzienniku Polskim"”. Zaprasza-
my ido zobaczenia!

Opracowanie:
Departament Obstugi Inwestora i Eksportera MARR SA
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Wyroéznienia Krakowskiego Parku Technologicznego dla aktywnych inwestycyjnie firm i samorzadéw za 2018 r.

Cata Matopolska strefa.
Inwestujesz? Wez
zwolnienie podatkowe!

We wrzesniu 2018 roku zmienity sie w Polsce
przepisy. Od tego czasu, zgodnie z Ustawg

o wspieraniu nowych inwestycji, ktora zastgpita
Ustawe o specjalnych strefach ekonomicznych,
14 spotek zarzgdzajgcych dotychczas strefami
wydaje decyzje o wsparciu w ramach

Polskiej Strefy Inwestycji

rakowski Park Technologiczny zarzadza te-

renami obejmujgcymi Matopolske oraz po-

wiat jedrzejowski w wojewodztwie $wietok-

rzyskim. Nasza gléwnarola nie zmienila sie.
Nadal wspieramy firmy bedace na réznych etapach roz-
woju oraz wydajemy decyzje, na podstawie ktérych
przedsiebiorcy otrzymuja zwolnienia w podatku do-
chodowym (CIT lub PIT).

Sens nowych przepiséw wyraza hasto ,.cata Polska
strefg”. Co ono w praktyce oznacza? Przedsiebiorca, kto-
ry chce otrzymac pomoc publiczng w postaci zwolnien
podatkowych, nie musi juz inwestowac¢ na wyznaczo-
nych terenach (objetych statusem specjalnej strefy eko-
nomicznej). Moze inwestowac wszedzie, wystepujac
réwnoczesnie - do jednej z 14 spétek zarzadzajacych
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danym obszarem - z wnioskiem o uzyskanie Decyzji
O wsparciu.

Ustawowa zmiana stworzyta nowe mozliwosci: nie
ma juz dhugiej i zmudnej procedury poszerzania granic
strefy. Jest to szczeg6lnie wazne dla naszego wojewodz-
twa, poniewaz w Matopolsce brakowato zasobéw grun-
tow publicznych, na ktérych mozna bylo ustanawia¢
strefe bez dodatkowych warunkéw. Teraz inwestycje be-
da mogly by¢ realizowane takze na gruntach prywat-
nych, bez koniecznosci wypemiania bardzo wysrubo-
wanych kryteriéw dotyczacych poniesienia naldadow
inwestycyjnych lub tworzenia nowych miejsc pracy. Kra-
kowski Park Technologiczny bytjedna z tych spétek za-
rzadzajacych, ktére najczesciej wnioskowaty o ustano-
wienie strefy na gruntach prywatnych. Jest oczywiste,

BUSINESS IN MAEOPOLSKA

ze zmiane tej szczegblnie dlugotrwatejitrudnej do prze-
prowadzenia procedury przyjmujemy z radoscia.

Inne zmiany, wynikajace z nowych zasad dotycza-
cych wspierania rozwoju inwestycji, mozna podsumo-
wac w kilku punktach:

Decyzje o wsparciu w postaci zwolnienia podatko-

wego wydaja spotki dotychczas zarzadzajace specjal-
nymi strefami ekonomicznymi. Poszczeg6lne powiaty
zostaly przekazane w zarzad okreSlonym spétkom
na podstawie Rozporzadzenia Ministra Przedsiebior-
czoscii Technologii w sprawie ustalenia obszaréwi przy-
pisania ich zarzadzajacym.

Decyzje o wsparciu, ktore zastapity zezwolenia

na dziatalno$¢ w specjalnej strefie ekonomicznej, sy
wydawane przedsiebiorcy na okre$lony czas (10, 12 lub
15 1at). W praktyce oznacza to spelienie wielokrotnie
zglaszanego przez Srodowiska gospodarcze postulatu
obezterminowym dzialaniu stref. Nie bedzie juz koniecz-
nosci dokonywania kolejnych zmian przepiséw w tym
zakresie. Warto przypomnie¢, Ze na gruncie ustawy
o specjalnych strefach ekonomicznych strefy miaty za-
konczy¢ dziatalno$¢ w 2026 roku. Zatem przedsiebiorcy,
ktérzy dostali zezwolenia np. w 2013 roku, mogli korzy-
sta¢ z pomocy publicznej przez 13 lat, natomiast ci, kt6-
rzy otrzymali zezwolenia w 2017 roku, juz tylko przez 9.
Proponowany system likwiduje te nieréwnos¢iunieza-
leznia podejmowane przez inwestoréw decyzje oinwe-
stowaniu od czasu zakonczenia dziatalnosdi stref.

Nowoscia s3 takze kryteria otrzymywania decyzji

owsparciu, ktére teraz zaleza od naktadéw inwesty-
cyjnych, jakosci inwestycji oraz jej lokalizacji. Nowoscia
jest znaczne obnizenie progoéw dla MSP, bo daje wiek-
sze szanse, ze firmy z tego sektoramoga takze korzysta¢
z pomocy strefowej w znacznie szerszym zakresie.

4 Spoiki strefowe nadal s3 odpowiedzialne nie tylko
za wydawanie decyzji o wsparciu (dawniej zezwo-
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Krakowski Park Technologiczny Sp. z o.0.

lenh), ale takze za kontrole ich realizacji przez przedsie-
biorcow.

5 Istotne jest takze to, ze spotki dotychczas zarzadza-

jace strefami maja w wiekszym stopniu angazowac
sie w proces obstugi inwestora, kt6ry nie bedzie sie ogra-
niczat juz tylko do obstugi wydanych decyzji o wspar-
ciu. W Krakowie obecnie Krakowski Park Technologicz-
ny, wraz z Urzedem Marszatkowskim i Matopolska Agen-
cja Rozwoju Regionalnego, prowadzi Centrum Obstugi
Inwestora (CeBiM), kt6re wyspecjalizowato sie w obshu-
dze inwestoréw i eksporteréw, wiec tazmiana w naszym
wypadku nie oznacza niczego nowego.

Wazna informacja jest tez to, Ze nie zmienia sie wy-

soko$¢ udzielanej przedsiebiorcom regionalnej po-
mocy publicznej. W Matopolsce bedzie ona nadal wy-
nosita 35% dla duzych, 45% dla Srednich i 55% dla ma-
tych firm. Pomocbedzie - podobnie jak dotychczas - na-
liczana na podstawie poniesionych nakladéw inwesty-
cyjnych lub dwuletnich kosztéw nowo utworzonych
miejsc pracy.

Omawiang przez nas pomoc publiczng moga otrzy-

mac firmy z sektora tradycyjnego przemystu z wy-
jatkiem przedsiebiorstw produkujacych m.in.: alkohol,
wyroby tytoniowe, stal, energie elektryczng i gaz. Decy-
Zje o wsparciu mogg otrzymacé réwniez niektére firmy
zsektora ustug takich jak informatyczne, badawczo-roz-
wojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicz-
nych czy ushugi w zakresie badan i analiz technicznych.
Pomocy publicznej nie moga otrzymaé natomiast firmy
prowadzace m.in. dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie
handlu hurtowego i detalicznego, obiektéw i robét bu-
dowlanych oraz prowadzenia oSrodkéw gier. Rozporza-
dzenie precyzyjnie okresla dziatalno$¢, na ktérg nie mo-
g3 zosta¢ wydane decyzje o wsparciu, a nasz dziat obstu-
gi inwestora udziela wskazéwek zainteresowanym
przedsiebiorcom.
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Précz odpowiedniego profilu dzialalnosci projekt

inwestycyjny musi spetni¢ okre$lone kryteria ilos-
cioweijakoSciowe, aby otrzymac pomoc publiczna. Kry-
terium iloSciowe to konieczna do poniesienia wysokos¢
nakladéw inwestycyjnych. Jest ona uzalezniona od sto-
py bezrobocia w powiecie, w ktérym inwestycja bedzie
realizowana, od miejsca inwestycji oraz od wielkosci
przedsiebiorstwa. W naszym regionie rozpieto$¢ mini-
malnych nakladéw inwestycyjnych jest dos¢ duza. Dziat
obshugi inwestora stuzy pomoca w kwestii identyfikacji
odpowiednich wartosci.
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Regulacje dotyczace Polskiej Strefy Inwestycji prze-

widuja swojego rodzaju bonus dla miast Srednich tra-
cacych funkcje spoteczno-gospodarcze oraz gmin grani-
czacych z takimi miastami. Przy inwestycji na ich tere-
nie minimalne naktady inwestycyjne zostaty znacznie
obnizone i wynoszg odpowiednio: 10 min zt dla duzej
firmy, 2 miIn zt dla $redniej firmy, 500 00O zt dla matej
firmyi200 000 zt dlamikroprzedsiebiorcy. Na obszarze
zarzadzanym przez KPT dotyczy to Chrzanowa, Gorlic,
Nowego Sacza, Nowego Targu, Tarnowa, Zakopanego,
Jedrzejowa i gmin graniczacych z tymi miastami.
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1 Obok kryteriéw iloSciowych nowa inwestycjamu-

si speli¢ kryteria jakoS$ciowe. Ustawa grupuje je
w dwie kategorie - zréwnowazony rozwoj gospodarczy
izrébwnowazony rozwoj spoteczny. Po szczegbty zapra-
szamy do Krakowskiego Parku Technologicznego oraz
na strone www.kpt.krakow.pl.
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FOT. MARCIN MAKOWKA

Krystyna Sadowska
J__', dyrektor dziatu obstugi inwestora
=4 ¥4 w Krakowskim Parku Technologicznym
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Margutan Baimukhan, ambasador Kazachstanu w Polsce, na spotkaniu biznesowym z matopolskimi przedsiebiorcami w krakowskim
Centrum Business in Matopolska

Matopolskie
- =N
firmy (] :
chca inwestowac !
w Kazachstanie N .
==
Ponad 20 ma*OpOlSkiCh firm go dentrum
zainteresowanych jest inwe- : *Cyinego ‘
stowaniem w Kazachstanie. Andrzej Stefanski, dyrektor Przedsiebiorstwa Handlu irania
Na spotkanie z matopolskimi Miedzynarodowego LEGATO, przedstawia mozliwosci inwestycyjne  Andrzej Zatubski, prezes
rzedsiebiorcami przviechat w Kazachstanie Zarzadu ZET Transport sp. z 0.0.,
5 Ie b P d)/J prezentuje doswiadczenia firm
0 Krakowa ambasador Polish Investment spedycyjnych na rynkach

KKazachstanu w Polsce
Margutan Baimukhan. 4 marca
Z misja gospodarczg przybyt
tez do naszego kraju Kazakhin-
vest, odpowiednik Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu.

Ta z kolei jedzie z naszymi fir-
mami do tego azjatyckiego
kraju. A we wrzesniu

w Atmatach odbeda sie targi
budowlane, na ktérych pojawi
sie stoisko z naszego regionu -
Centrum Business in Matopol-
ska czeka na zgtoszenia tych,
ktdrzy chcg zaprezentowad
tam swojg oferte. To wszystko
robione jest po to, by zachecic¢
nasze firmy do inwestowania i . ! ! = 4
w Kazachstanie, zwtaszcza Firma FCA sp. z 0. 0. Z wizyta w Zagranicznym Biurze Handlowym Polsko-Kazachstanskie Forum
w Turkiestanie. w Nur-Suttanie Gospodarcze

Bliskiego Wschodu
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Matopolska
Agencja
Rozwoju
Regionalnego

Twoj partner w biznesie

Zapewniamy
finansowanie

Pomagamy realizowaé biznesowe
cele. Udostepniamy konkurencyjng
oferte pozyczkowa dla matychisred-
nich firm dziatajacych w Matopolsce
nie dtuzej niz 2 lata. Wspieramy pro-
jekty inwestycyjne, rozwoj i rozbudo-
we przedsigbiorstw, wprowadzanie
nowych lub ulepszonych produktow
i ustug, pozyskiwanie rynkéw zbytu.
Wysokos¢ pozyczki —do 1mln zt.

www.marr.pl/pozyczki

IMARR

Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA

Zmieniamy
otoczenie

Udostepniamy atrakcyjne, niskooprocento-
wane pozyczki na rewitalizacje, m.in. budowe
i modernizacje obiektdw na cele spoteczne
(ztobki, przedszkola, szkoty, boiska), reno-
wacje budynkow uzytecznosci publicznej
i mieszkalnych, dziatania prowadzace do
0zywienia gospodarczego w regionie. War-
to$¢ wsparcia od 300 tys. do 15 mln zt. Brak
prowizji i dodatkowych op+tat; okres sptaty
pozyczki nawet do 20 lat.

www.marr.pl/pozyczki

Matopolska Agencja

Rozwoju Regionalnego SA
ul. Kordylewskiego 11; 31-542 Krakow

Wspieramy
rozwWoj

Zapewniamy dofinansowanie ustug
rozwojowych dla  matopolskich
przedsigbiorcow i ich pracownikow.
Dzieki dotacjom w formie bondw
mogg oni skorzystaé z szerokiej
oferty Bazy Ustug Rozwojowych.
Oferujemy do 80% dofinansowania
na wybrane szkolenia, ustugi do-
radcze, studia podyplomowe oraz
egzaminy.

www.mbon.pl

tel.12 617 66 00
fax 12 617 66 66
marr.pl; marr@marr.pl



§E§ans Kl Polska
TECHNOLOGICZNY Strefa Inwestycji

MALOPOLSKA.
TUTAJ SIE INWESTUJE

* cata Matopolska strefg inwestycji

« preferencje dla matych i Srednich przedsiebiorstw

« zwolnienia podatkowe do 55%

« specjalne warunki dla inwestoréw w Chrzanowie, Gorlicach,
Jedrzejowie, Nowym Sgczu, Nowym Targu, Tarnowie, Zakopanem

 doradztwo i opieka poinwestycjyna

Krakowski Park Technologiczny
zaprasza wszystkich przedsiebiorcow!

KONTAKT:
strefa@kpt.krakow.pl

tel. 12 640 19 49 WWW.KPT.KRAKOW.PL



