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Droga do bycia ,smart”
jest otwarta dla wszystkich

tekst Biuro Prasowe UMWM

- Naszym celem jest Matopolskabezpieczna, dobrze
skomunikowana, przedsigbiorcza, otwarta nainwestycje
- taka, ktora stuzy mieszkancom, tworzy warunki
dorealizacji planowidaje szans¢ osiaggnac sukces
nakazdym polu. Malopolanie to ludzie pracowici,
kreatywniiambitni, otwarci nawspolprace, narozwd.
Chcemy, by to Matopolskabyta dlanich najlepszym
miejscem do zycia - mowi bukasz Smotka, Marszatek
Wojewodztwa Matopolskiego

-Inteligentne miasto- o tym wszyscy mowia. Czy regiony

imniejsze miejscowoscinie zastuguja na tytut smart?
-W Matopolsce wychodzimy z zatozenia, ze droga do bycia ,,smart ]est
otwarta dla wszystkich. Juz teraz z kazdej strony otaczaja nas rozwiazania,
ktore okreslamy w ten sposob. Korzystamy z telefonow, ktore sa smart, z in-
teligentnych samochodow, mieszkamy w domach wyposazonych w najnow-
sze zdobycze technologii. Nikogo nie dziwi, Ze czekajac na autobus czy po-
ciag, sprawdzamy cyfrowe tablice informujace o najblizszych potaczeniach,
kupujemy bilety przez aplikacje, w migdzyczasie zalatwiajgc rozne sprawy
przez internet, a stan zdrowia monitorujemy noszac inteligentne opaski. Te
proste przyklady dobrze ilustrujg to, jak obecnie rozumiemy koncepcje
smart. Sg to innowacyjne narzedzia, rozwigzania i technologie, ktore maja
uczynic nasze zycie fatwiejszym, lepszym, pozwoli¢ na oszczgdnosc pienie-
dzyiczasu. W centrum idei ,,smart”, rOwniez ,,smart city”, jest cztowiek. To
podejscie jest mi bardzo bliskie, bo pracuj ac dla Wojewodztwa Matopolskie-
go, dla Matopolan, wychodze z takiego samego zalozenia. Najwazniejszy jest
dla mnie cztowiek: jego bezpieczenstwo, zdrowie, komfort i jakos¢ zycia,
szanse na rozwoj. Jezeli wiec przyjmujemy, ze miasta, ktore sa smart, tote
przyjazne swoim mieszkaricom, wprowadzajace rozwigzania poprawiajace
komfort ijakos¢ ich zycia oraz zwigkszajgce efektywnosc wykorzystania za-
sobow - to na pytanie, czy regiony 1 mniejsze miejscowosci rowniez moga
byc smart, nalezatoby odpowiedzie¢: z pewnoscig moga do tego dgzyc,
awiele juZ od dawna podejmuje dziatania zblizajace je do tego celu.

-Czy Malopolskajest smart?
-Malopolska zdecydowanie zmierza w kierunku smart - przede wszystkim
prowadzac konsekwentng polityke zrownowazonego rozwoju. Bo jak najbar-
dziej takie wlasnie dziatania, nakierowane na poprawg jakosci zycia wszyst-
kich mieszkancow / przez innowacje, prowadzq od lat nie tylko duze osrodki
miejskie, ale rowniez mniejsze miejscowosci w catej Matopolsce. Wiele
z tych dziatan jest realizowanych przy wsparciu Samorzadu Wojewodztwa
i Funduszy Europejskich. Natomiast warto tu zaznaczyc, ze koncepcja smart
regions, o ktorej rozmawiamy, cho¢ czerpie ze znanej nam dobrze idei smart
cities, sama jak dotad pojawia si¢ raczej na gruncie teoretycznym. Jest bar-
dziej idea, wizja, kierunkiem rozwoju. Fundamenty koncepcji smart cities to
kreatywnos$¢ w poszukiwaniu rozwigzan i otwartos¢ na innowacje, zmierza-
nie do maksymalnej efektywnosci, budowanie odpornosci oraz elastycznosc
-rozumiana jako umiejetnosc szybkiego dostosowania si¢ do zmieniajacych
si¢ uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Wedlug jednej z tez sie¢ in-
teligentnych miast zlokalizowanych na terenie danej jednostki regionalnej
tworzy w konsekwencji inteligentny region.

-0d czego powinno zaczynacé sie w takim razie ksztaltowanie

»Smartregion”?
- W praktyce powinno zaczynac sie od dziatan lokalnych samorzagdow i pod-
miotéw. Jako Marszatek Wojewodztwa uwazam, ze rola wladz regionalnych
polega na opracowaniu i wdrazaniu kompleksowej strategii rozwoju oraz
wsparcm lokalnych jednostek we wprowadzaniuw zyc1e innowacyjnych roz-
wiazan. We wspotprace nad rozwijaniem ,,smart region” powinny by¢ takze
zaangazowane parki naukowo-technologiczne zlokalizowane na terenie re-
gionu. Nacisk w tych wspolnych dziataniach powinien by¢ potozony na sie-

LUKASZ SMOEKA,
Marszatek Wojewédztwa Matopolskiego

ciowanie inteligentnych miast oraz przeptyw nowoczesnych rozwigzan
itechnologii miedzy nimi, jak rowniez miedzy miastami a obszarami pod-
miejskimi. Bardzo istotna jest takze walka z wykluczeniem cyfrowym i tech-
nologicznym spotecznosct mniejszych miejscowosci i wsi. Urzeczywistnia-
nie idei ,,smart region”, zaznaczmy, wymaga takze budowania $wiadomosci
wsrod mieszkancow. Wdrazanie innowacji, rozwigzan dla problemow i wy-
zwan w codziennym zyciu musi opierac si¢ nie tylko na zbieraniu i analizie
danych, ale takze na konsultacjach z mieszkancami, na ich uczestnictwie

w tym procesie.

-Pomowmy o rozwoju innowacji. Matopolska juz jakis czas te-

mu wybrata kilka wiodacych inteligentnych specjalizacji.
-Malopolska ma siedem inteligentnych specjalizacji, w skrocie MIS, czyli
tzw. domen specjalizacyjnych. Kazda ze specjalizacji sprowadza si¢ do kilku,
kilkunastu dziedzin i ma przypisany cel ogolny. Prace nad uszczegotowie-
niem Malopolskich Inteligentnych Specjalizacji byly prowadzone przez ze-
spot doradczy, na zasadzie zlecenia eksperckiej ustugi badawczej. Zarzad
Wojewoddztwa Matopolskiego, w imieniu ktorego prace nad dokumentem
koordynowat Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Gospodarki Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego, nie ingerowat w prace
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nad uszczegdtowieniem ani nie formutowat oczekiwan w zakresie zawarto-
$ci katalogu MIS - zgodnie z zasadg oddolnosci kluczowa dla Procesu Przed-
sigbiorczego Odkrywania, czyli PPO.

-Jakie to specjalizacje?
- Nasze inteligentne specjalizacje to Nauki o zyciu (Life Science), Energia
zrownowazona, Technologie informacyjne i komunikacyjne, w tym multi-
media (ICT), Chemia, Produkcja metalii wyrobow metalowych (z wytacze-
niem maszyn i urzadzen), Elektrotechnika i przemyst maszynowy oraz Prze-
mysty kreatywne oraz czasu wolnego. Te specjalizacje petnig funkeje inno-
wacyjnych kot zamachowych. Wokot nich budujemy nie tylko nasz autorski
model PPO, ale tez stawiamy na ich silng komunikacje¢ na zewnatrz, np.
w partnerstwach i organizacjach miedzynarodowych, gdzie skupiamy sie
na budowaniu potencjatu w tematach bezposrednio wchodzgcych w katalog
inteligentnych specjalizacji. Przyktadem moze byc tu wodor, ktory jest cze-
$cig inteligentnej specjalizacji Energia zrownowazona. Na tym polu osigga-
my liczne sukcesy w ramach aktywnosci w Inicjatywie Awangarda, wspotko-
ordynujac Projekt Pilotazowy Wodor. Eaczy on regiony o podobnym poten-
gjale i zainteresowaniach, umozliwiajgc tworzenie konsorcjow projektowych
iwymiane wiedzy oraz doswiadczen. Dzigki angazowaniu do takich przed-
sigwzig¢ matopolskich przed&qblorcow jestesmy w stanie aktywnie wpltywac
na wzrost regionalnej innowacyjnosci.

-Ktore dziedziny sa rozwijane w Malopolsce wramach tych

specjalizacji?
- W ramach specjalizacji Nauki o Zyciu rozwijamy dziatalnos¢ badawcza, in-
nowacyjna i przedsigbiorcza, ktdrej celem jest wdrozenie na rynek produk-
tow i ustug majacych na celu poprawe zdrowia i jakosci zycia ludzi i zwie-
rzat. Specjalizacja obejmuje trzy generyczne obszary: technologie medycz-
ne, technologie zywnosci i technologie srodowiskowe, dla ktorych wspol-
nym rezultatem ma by¢ poprawa zdrowia i jakosci zycia. Eacznie obszary te
skladaja sie¢ na interdyscyplinarny system innowacji, zdolny do tworzenia,
rozwijania 1 wdrazania rozwigzan integrujacych wiedzg, technologie i kom-
petencje obecne lub powstajace w Matopolsce. Druga specjalizacja, Energia
zrownowazona, to obszar dziatan zwigzanych z procesami zmierzajgcymi
douzyskania zerowego lub dodatniego bilansu energii wytwarzanej z odna-
wialnych zrodet w stosunku do energii zuzywanej. Najwazniejszymi sekto-
rami gospodarki, ktorych dotycza innowacje w ramach tej specjalizacji, to
m.in. transport, produkcja przemystowa, telekomunikacja. Mowimy tu
0 nowoczesnym ogrzewaniu, chtodzeniu, wentylacji czy utrzymaniu ztozo-

Krakowski Park Technologiczny
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nych systemow informatycznych. Specjalizacja Technologie informacyjne
ikomunikacyjne to, naturalnie, obszar obejmujacy rodzine technologii po-
zyskujacych, gromadzacych, przetwarzajacych i przesylajacych informacje
w formie elektronicznej, a takze ustugi im towarzyszace. Specjalizacja Che-
mia koncentruje si¢ na efektywnosci produkeji zwigzkow chemicznych

na skale przemystowg, badaniami substancji, ich wlasciwosciami. Wptywa
wiec docelowo na funkcjonowanie wickszosci gatezi gospodarki, miedzy in-
nymi przez opracowywanie nowych technologii niwelujacych szkodliwe od-
dziatywanie przemystu czy ustug. Specjalizacja Produkcja metalii wyrobow
metalowych oraz wyrobéw z mineralnych surowcéw niemetalicznych obej-
muje produkcje wyzej wymienionych i przetwarzanie tych surowcow

przy uzyciu innowacyjnych lub energooszczgdnych metod. Specjalizacja
Elektrotechnika i przemyst maszynowy obejmuje produkeje 1 programowa-
nie systemow pomiaru, sterowania i nadzoru cyfrowego maszyn 1 procesow
produkceyjnych. Méwimy tu réwniez m.in. o wykorzystywaniu nowocze-
snych narzedzi informatycznych do szybkiego prototypowania, projektowa-
nia czy symulacji uktadow automatyki i procesow przemystowych, zabez-
pieczen urzagdzen, uktadow automatyki. Specjalizacja obejmuje produkcje
wyrobow elektronicznych, optycznych, urzadzen elektrycznych i mecha-
nicznych, a takze produkcje pojazdow, srodkow transportu oraz ich kompo-
nentow. Ostatnia specjalizacja, Przemysty kreatywne i czasu wolnego, to
wszelkie zorganizowane dziatania, ktore pochodzg z kreatywnosci, innowa-
cyjnosci i talentu, majgce potencjat tworzenia wartosci oraz miejsc pracy.
To domena interdyscyplinarna, z pogranicza wielu dziedzin sztuki, kultury,
ale takze biznesu, pozwalajgca realizowa¢ tworcze pomysty i wlasciwie ,,po-
zycjonowac sie” na rynku. Warte podkreslenia jest, ze kreatywnosé jest $ci-
sle zwigzana z balansem czasu wolnego z pracg, a takze sektor turystyczny
jest scisle zwigzany w kreatywnym wytwarzaniem dobr i ustug.

-Cote specjalizacje przyniosty?
- Inwestowanie w precyzyjnie okreslone obszary pozwala nam optymalizo-
wac dziatania na rzecz rozwoju gospodarczego. Skupienie dziatan inwesty-
cyjnych na konkretnych obszarach gospodarki pozwala tez na lepsze wyko-
rzystanie zasobow i srodkow finansowych.

-Wspomnial Pan wczesniej o autorskim modelu, Procesie

Przedsi¢biorczego Odkrywania. Czego on dotyczy?
-Tokluczowy element strategii badan i innowacji na rzecz inteligentnej specja-
lizacji. Polega on na identyfikacji obszarow, ktore ma]@ najwigkszy potencjat
rozwojowy przy wspotudziale sektora prywatnego, swiata nauki, instytucji oto-




Matopolska rozwija sie jako innowacyjny region,
stawiajgc na inteligentne specjalizacje i zrownowazony rozwéj

Matopolski Tele-Aniot

czenia biznesu, organizacji pozarzadowych, administracji i opinii publicznej.
Wypracowane specjalizacje to koncepcja oparta na zatozeniu, ze dzigki kon-
centracji wiedzy oraz nakierowaniu jej na ograniczong liczbe priorytetowych
dziatan gospodarczych mozna zdobyc przewagg konkurencyjna w gospodarce.
Proces PPO do tej pory byt skoncentrowany w szczegdlnosci na dwoch dome-
nach, dla ktorych powstatjuz szereg fachowych opracowan: Life Science i Ener-
gia Zrownowazona. Dla domeny Life Science rozbudowana zostata Regional-
na Bazy Wiedzy, wraz z utrzymaniem pelnej funkcjonalnosci narzedzia umoz-
liwiajacego komunikacje miedzy interesariuszami. Zorganizowano takze dwa
potoki smart-labowe, w efekcie ktorych powstaly dokumenty typu biznesowa
mapa drogowa. Z interesariuszami wigczonymi do platformy zostaty ponadto
zrealizowane wywiady poglebione dotyczace m.in. barier oraz szans rozwojo-
wych domeny. Zaktualizowany zostat takze aneks specjalizacyjny, a catos¢ opi-
sanych dzialan zostata wpisana wplan dziatan komumkacy] nychipromocyj-
nych. Analogiczne aktywnosci dotycza domeny Energia zrownowazona.

-Czy wszystkie zaprojektowane specjalizacje sprawdzily si¢
ibeda dalej tworzone?
-0d 2024 roku nastapita rekonfiguracja platform specjalizacyjnych. Woje-
wadztwo zlecito ustuge eksperck, ktorej efektem byty zmiany w modelu
prowadzenia PPO. Zamiast planowanych siedmiu, utworzone zostang osta-
tecznie cztery platformy specjalizacyjne, ktore Zostaiy zrdznicowane
w oparciu 0 poziom dziedzin. Oznacza to, ze dziedziny wchodzace w sktad
jednej inteligentnej specjalizacji mogly znalez¢ si¢ w rdznych platformach
w zaleznosci od ich charakteru i tematu. Powstanie czterech platform po-
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przedzity wieloetapowe dyskusje i warsztaty prowadzone z zaangazowany-
mi interesariuszami, ekspertami i przedstawicielami jednostek UMWM.
Natomiast najogolniej rzecz ujmujac, nasze dotychczasowe obserwacje po-
twierdzaja prawidlowy dobor priorytetow rozwojowych. Musimy jednocze-
$nie brac¢ pod uwagg, ze zmieniajace si¢ technologie, glownie w zakresie cy-
fryzacji, wyznaczaja dodatkowe pola do pilnego wdrazania odpowiednich
dziatan niezaleznie od wyznaczonych specjalizacji. Obejmuja one m.in. ta-
kie zagadnienia, jak cyberbezpieczenstwo, automatyzacja procesow w fir-
mach, rozwigzania chmurowe, e-commerce, kontakty i obstuga klientow
czy analityka biznesowa.

-Jak w takim razie rozwdéj innowacji moglby przelozy¢ sie

nakonkretne rozwigzania smart wprowadzane w Malopolsce?
-Mozemy dalej rozwijac ustugi cyfrowe, przyspieszy¢ transformacje systemu
elektroenergetycznego, unowoczesniac infrastrukture, w tym rowniez ener-
getyczng i transportu, na poziomie samorzgdow lokalnych. Z pewnoscig be-
dziemy rowniez prowadzi¢ dziatania zmierzajace do podniesienia atrakcyj-
nosci i konkurencyjnosci regionu w skali kraju 1 Europy. Szeroko rozumiany
rozw¢j powinien dotyczy¢ takze podmiotow koordynujacychi wsplera] a}cych
innowacyjne rozwigzania, jak réwniez przeptyw tych rozwigzan miedzy roz-
nymi elementami sieci, a wigc miast i mniejszych miejscowosci w regionie,
przez np. parki naukowo-technologiczne, przemystowe, inkubatory techno-
logiczne, podmioty swiadczace specjalistyczne ustugi z zakresu doradztwa
1przestrzennego transferu technologii.

- Gdyby te rozwiazania zostaly wprowadzone, to Smart Mato-

polska stanie si¢ wymarzonym miejscem do Zycia dla miesz-

kancow?
- Koncepq@ Smart Matopolska nalezy traktowac bardziej jako wizje rozwojo-
wa niz model docelowy. Wszelkie dziatania podejmowane obecnie w mo-
mencie ich realizacji spotkajg si¢ z koncepcjami nowoczesme]szyml, bardziej
wydajnymi, bardziej przyjaznymi. Tak wigc, mimo ze w regionie Zyje si¢
komfortowo, dzieki cyfrowemu zarzadzaniu wieloma ustugami, temu, ze
wigkszo$¢ spraw urzedowych mozna zatatwic przez internet bez wychodze-
nia zdomu, a koszty zycia udato si¢ obnizy¢ dzieki rozwigzaniom smart, to
dziatania modernizacyjne nie zostang zahamowane. By¢ moze wymusi to
w przyszlosci redefinicje inteligentnych specjalizacji wojewodztwa. Za idea
inteligentnych regionow kryje sie ksztattowanie ich zrownowazonego rozwo-
jum.in. przez wprowadzanie zmian w wydajnosci energetycznej, transporcie
1komunikagji, infrastrukturze oraz ekologii, co posrednio przektada si¢ naja-
kos¢ zycia mieszkancow oraz wpltywa na rozwoj jednostki terytorialne)
1przyciaganie turystow. Sg one scisle powigzane z poprawa warunkow zycia
oraz inwestowaniem w wiedze i spoleczenstwo.

-Jakie kierunki rozwoju smart moga by¢ najistotniejsze dla
mieszkancow Malopolski?
- Na pewno rozwigzania komunikacyjne, w szczegolnosci ustugi cyfrowe.
Kluczowa z punktu widzenia mieszkancow bedzie energetyka wodorowa
ijej rozwoj - tania energia bgdme Kluczowym czynnikiem budowania prze-
wag konkurencyjnych regionow i zapewnienia komfortu zycia codziennego.

-Czy inteligentne rozwiazania lepiej wprowadza¢é globalnie

dla wszystkich, czy moze punktowo, bardziej dopasowane

-dlawybranych?
- Kazdy obszar - region, subregion, miasto- p051ada swoja specyfike, swoje
wewnetrzne potencjaly, ktore powinien wzmacnia¢ i na ktérych powinien
rozwijac swoje przewagi. Nie mozna wu;c opierac si¢ na globalnych rozwia-
zaniach. Jednocze$nie musimy pamietac, ze nadmierne rozproszenie strate-
gii rozwojumoze doprowadzic w skrajnych przypadkach do dziatan, ktore
beda 51§ wzajemnie wykluczac. Trzeba tu szukac przystowiowego ,,ztotego
$rodka”. Zbiera¢ dane, starannie je analizowac¢ i dobiera¢ najlepsze rozwig-
zania, przewidujac ich konsekwencje.

-Jakmoze wyglada¢ Smart Matopolska w niedalekiej przy-

szlosci?
-Jak wspomniatem wczesniej, pojecie Smart Matopolska nalezy traktowac ja-
ko pewien proces, a nie wizj¢ docelowa, jedyna i niewzruszalng. Co najwaz-
niejsze, zmiany w Matopolsce s wprowadzane nieustannie i chociaz nie wi-
dacich z dnia na dzien, to poréwnanie z obrazem wojewodztwa sprzed kilku
lub kilkunastu lat juz te réznice unaocznia. Naszym celem jest Matopolska
bezpieczna, dobrze skomunikowana, przedsiebiorcza, otwarta na inwestycje -
taka, ktora stuzy mieszkaricom, tworzy warunki do realizacji planow i daje
szansg osiagnac sukces na kazdym polu. Matopolanie to ludzie pracowici, kre-
atywni i ambitni, otwarci na wspotprace, na rozwoj. Chcemy, by region byt dla
nich najlepszym miejscem do zycia. Do tego potrzebne sg odwazne i madre
projekty, inwestycje, ktore beda napedzac gospodarke, i konsekwentna reali-
zacja strategii zrownowazonego rozwoju regionalnego.

07

16 pazdziernika podpisano list intencyjny miedzy powiatem chrzanowskim
oraz jego gminami — Alwerniq, Babicami, Chrzanowem, Libigzem
i Trzebiniq - a Krakowskim Parkiem Technologicznym
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Matopolska Zachodnia
— sprzyjajgce warunki
dla nowych inwestycji

tekst Maria Szmyd, koordynatorka ds. promociji, Krakowski Park Technologiczny

Krakowski Park Technologiczny, powiat chrzanowski
oraz gminy powiatu chrzanowskiego: Alwernia, Babice,
Chrzanow, Libiaz i Trzebinia podpisaly listintencyjny,
ktory zwiastuje poczatek waznego projektu transformacji
gospodarczej MalopolskiZachodniej.

Ten krokjest czescia szerszej inicjatywy wsparcia
regiondw dotknigtych skutkami odchodzenia od wegla,
finansowanej z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji
(FST) iProgramu Fundusze Europejskie dla Matopolski
nalata2021-2027.

M atopolska Zachodnia, sktadajaca si¢ z powiatow: chrzanowskiego, olku-
skiego, oswiecimskiego i wadowickiego, stoi przed jednym z najwiek-
szych wyzwan swoich czasow - transformacja energetyczna. Region ten,
przez dziesigciolecia zwigzany z przemystem weglowym i pokopalnianym,
zmaga si¢ z potrzebg dostosowania swojej gospodarki do wymogdw wspot-
czesnoscl, z naciskiem na dekarbonizacje oraz zréwnowazony rozwoj. W kon-
tekscie globalnych dziatan na rzecz neutralnosci klimatycznej, Fundusz Spra-
wiedliwej Transformacji (FST) i Program Fundusze Europejskie dla Matopol-
skina lata2021-2027 staty sie kluczowym narzedziem wspierajacym te
transformacje.

Fundusz Sprawiedliwej Transformaciji

= kluczowy element przemian

FST to inicjatywa Unii Europejskiej, ktorej celem jest wsparcie regionow
najbardziej dotknietych transformacja energetyczna. Dla Matopolski Za-
chodniej, ktdrej przemyst wydobywczy byt przez lata fundamentem go-
spodarki, fundusz ten ma na celu fagodzenie negatywnych skutkow spo-
teczno-ekonomicznych. W ramach FST przewidziano kilka kluczowych
dziatan, aby utatwié przeksztalcenie regionu w innowacyjng i zrownowa-
zong gospodarke.

Glownymi celami projektu sa:

» dywersyfikacja gospodarki:

finansowanie projektow rozwoju nowych sektorow gospodarki,
niezwiazanych z przemystem weglowym, w celu tworzenia
nowych miejsc pracy i stymulowania innowacji.

» rekultywacja terenow pokopalnianych:

rewitalizacja obszarow poprzemystowych 1 pokopalnianych,
przeksztalcajac je w nowe przestrzenie przemystowe, rekreacyjne
lub rolnicze.

Krakowski Park Technologiczny B/:M

> wsparcie dla spotecznoscilokalnych:

inicjatywy wspierajgce spolecznosci dotkniete likwidacjg kopaln,
w tym przekwalifikowanie pracownikow, programy edukacyjne
iinicjatywy spoteczne.

> inwestycje w energie odnawialna i efektywnosc energetyczna:
rozwdj odnawialnych zrodet energii i modernizacja infrastruktury
energetycznej w kierunku wigkszej efektywnosci.

» innowacje i badania naukowe:

finansowanie badan nad nowymi technologiami energetycznymi
i$rodowiskowymi.

> wsparcie dla MSP:

pomoc finansowa dla matych i srednich przedsiebiorstw

w rozwoju zrownowazonych i innowacyjnych rozwigzan.

Wspétpraca lokalnych samorzqgdéw

Transformacja energetyczna nie bytaby mozliwa bez zaangazowania lokal-
nych wtadz. Powiat chrzanowski oraz jego gminy - Alwernia, Babice, Chrza-
now, Libigz i Trzebinia - aktywnie uczestniczg w inicjatywach zwigzanych
z rozwojem gospodarczym 1 tagodzeniem skutkow transformacji energe-
tycznej. Podpisany 16 pazdziernika 2024 roku list intencyjny mi¢dzy tymi
gminami a Krakowskim Parkiem Technologicznym jest kluczowym kro-
kiem w realizacji wspdlnych dziatan na rzecz transformacji regionu.

Wspotpraca ma na celu nie tylko rekultywacje terenow zdegradowa-
nych, ale takze przyciggniecie nowych inwestorow oraz stworzenie nowych
stref aktywnosci gospodarczej. Przykladem takiej strefy jest powiat chrza-
nowski, ktory dzigki swojej dogodnej lokalizacji (bliskosc autostrad, infra-
struktury kolejowej) oraz wykwalifikowanej kadrze, staje si¢ atrakcyjnym
miejscem dla inwestorow.

- Samorza}dy powiatu chrzanowskiego naleza do naszych kluczowych
partnerdw, z ktorymi wspStpracujemy od lat. Swiadcza o tym specjalne stre-
ty ekonomiczne w Babicach, Chrzanowie czy Trzebini, a takze aktywny
udzial naszych partnerow samorza}dowych w kolejnych projektach realizo-
wanych przez spotke. Dlatego bardzo si¢ ciesz¢ z prezentowanej dzisiaj ini-
cjatywy, ktora zaciesnia t¢ wspolprace i tworzy nowa przestrzen do dziata-
nia na rzecz rozwoju gospodarczego - zarowno powiatu chrzanowskiego,
jakiposrednio catej Matopolski. Dzisiejsze porozumienie pokazuje swiet-
na synergie dziatan lokalnych samorzadéw oraz KPT na rzecz budowania
rozwoju gospodarczego Matopolski Zachodniej, ale przede wszystkim za-
wodowej pomyslnosci mieszkancow, ktorzy uzyskuja mle] scapracy w miej-
scu swego zamieszkania, godne ich aspiracjii umiejetnosci - mowi Andrzej
Kulig, prezes zarzadu Krakowsklego Parku Technologicznego.

- Wspotpraca z KPT i innymi gminami to szansa na stworzenie no-
wych miejsc pracy oraz zarzadzanie transformacjg w sposob efektywny
izrownowazony. Dzigki tym inicjatywom mieszkancy regionu majg szan-
s¢ na rozwdj zawodowy bez koniecznosci wyjazdu do innych regionow kra-
ju-dodaje Barttomiej Gebala, starosta chrzanowski.

Przyszlosé regionu

Transformacja energetyczna Matopolski Zachodniej jest ogromnym wyzwaniem,
ale takze szansg na zréwnowazony rozwoj regionu. Dzieki wsparciu FST orazza-
angazowaniu lokalnych samorzadowiinstytucji, takich jak Krakowski Park Tech-
nologiczny, Matopolska Zachodnia ma mozliwos¢ przeksztalcenia swojej gospo-
darki wnowoczesng i innowacyjng.

Proces transformacji energetycznej w Matopolsce Zachodniej jest skom-
plikowany i wieloaspektowy. Obejmuje on nie tylko przeksztatcenie gospodarki
regionu, ale takze wsparcie spotecznosci lokalnych, rekultywacjg terenow zde-
gradowanych oraz inwestycje wnowe technologie. Dzigki takim inicjatywom re-
gion ma szanse na dalszy rozwdj i zapewnienie lepszej przysztosci swoim miesz-
kancom.

FOT. URZAD MIEJSKI W CHRZANOWIE

Transformacja energetyczna jest szansq na zrownowazony rozwoéj regionu
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Zaktady Mechaniczne ,Tarnéw" B/::M

Precyzyjny ,Bor”, grozny ,Szerszen”,
niebezpieczny ,Tajfun”,
innowacyjna , Pilica”

tekst Marek Diugopolski

- Produkujemy nowoczesne karabiny wyborowe ,,Bor”
i,,Tor”, granatniki rewolwerowe, lekkie mozdzierze
piechoty, armaty przeciwlotnicze oraz zdalnie sterowane
moduly uzbrojenia. Produkty te sa cenione za swoja
niezawodnos¢, wysoka jakosc i precyzje wykonania

- podkresla Pawet Handkiewicz, dyrektor handlowy
Zakladow Mechanicznych ,,Tarnow”

- ,Szerszen” zZakladow Mechanicznych ,,Tarnow” potrafi

uzadli¢?
- Tak. To bardzo niebezpieczny ,,Szerszen”. Jest nie tylko znacznie celniejszy
od poprzednika, ale przede wszystkim ma dwukrotnie od niego wiekszy za-
sieg. Najnowsza wersje naszego lekkiego mozdzierza wz. 2023 natowskiego
kalibru 60,7 mm zaprezentowalismy podczas Miedzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego w Kielcach. Stato si¢ to tuz po jego sprawdzianie prze-
prowadzonym w Osrodku Szkolenia Poligonowego Wojsk Ladowych - Deba.

-Czymrozni si¢ od poprzednika, produkowanego od kilkudzie-

sieciulatLM-60D?
-Mozdzierz LM-60D mogt razic przeciwnika oddalonego maksymalnie
02300 metrdw. Natomiast donosnos¢ ,,Szerszenia” wynosi ponad 4000 me-
trow. Moze strzelac z predkoscia 25 pociskow na minute, a maksymalna seria
wynosi 30 granatow. Dostosowany jest do amunicji natowskiej zgodnej z nor-
ma STANAG 4425.ed2. Jest tez stosunkowo lekki—wazy okoto 35 kg. Aby zwiek-
szy¢ jego stabilnos¢ podczas strzelania, co ma olbrzymie znaczenie na polu wal-
ki, w ostabiaczu odrzutu zastosowalismy podwojny uktad amortyzujacy oparty
na sprezynach dwuczesciowych. Z tego samego powodu - przy strzelaniu
pod roznymi kgtami podniesienia lufy - przewidziano dodatkowe gniazda mo-
cowania zespotu dwojnogu do lufy. Rozwigzania te, determinujace obshuge
przez celowniczego mechanizmu kierunkowego i podniesieniowego, a mecha-
nizmu dokfadnego poziomowania przeztadowniczego, pozwolity na znaczne
skrocenie czasu przygotowania mozdzierza do strzelania.

-Czy dolufy takiego mozdzierzamozna przez przypadek zata-
dowa¢é dwapociski?
-Niekiedy, w ferworze walki moze si¢ tak zdarzy¢. Dlatego tez na wyposazeniu
naszego mozdzierza znajduje sie specjalny bezpiecznik chronigcy obstuge
przed podwojnym zatadowaniem. Uniemozliwia zarowno zatadowanie kolej-
nego naboju w przypadku niewystrzelenia poprzedniego, jak i zatadowanie na-
boju zapalnikiem skierowanym w dot. Montowany jest zamiennie z ostona
przednig lufy. Wspomnie¢ wypada tez o dedykowanym celowniku mozdzie-
rzowym MC-64, ktory zostal wyposazony w podziatki katowe wyskalowane
w MILS’ach, co odpowiada biezacym standardom uzywanym w strukturach
wojskowych NATO.

-Acozamunicja?
- »Szerszen” moze korzystac ze specjalnych 60 mm granatéw o zwiekszonej
dono$nosci MAPAM ER - Mortar Anti-Personal Anti-Material Extended Ran-
ge —produkowanych przez Saab Bofors Dynamics Switzerland. Zapewniaja
one maksymalny zasieg do 4000 m oraz uchylen pociskow odniesionych
do donosnosciw szerz < 0,7% 1w glab <1%. Zapalnik zblizeniowy oraz 2500
odtamkéw, ktore powstaja podczas detonacji pocisku, klasyfikuja mozdzierz
w czotdwee Swiatowych rozwiazan. Dodatkowym atutem nowego mozdzierza
jest tez mozliwos¢ strzelania dowolnym innym 60 mm pociskiem kalibrem
zgodnym ze STANAG 4425 wyd.2.

-Czymozdzierze wciaz sprawdzaja sie na polu walki?
-Mozdzierze od stuleci odgrywaja kluczowa role w operacjach wojskowych,
ewoluujac od prostych dziat artyleryjskich po zaawansowane, w pelni zautoma-
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PAWEL HANDKIEWICZ,
dyrektor handlowy Zakladéw Mechanicznych ,,Tarnéw”

tyzowane systemy umozliwiajace precyzyjne razenie celow na odleglosciach
znacznie przekraczajacych 10 km. Ich zdolnos¢ do miotania pociskow w prze-
dziale katowym od 45° do 85° pozwala na skuteczne razenie celow pozostaja-
cych poza zasiggiem bezposredniego ognia broni strzeleckiej. Ich strategiczne
znaczenie na wspolczesnych polach bitew rosnie, szczegdlnie w sytuacji braku
mozliwosci wsparcia whasnych pododdziatow ze strony sit powietrznych. Co
szczegolnie wida¢ podczas walk w Ukrainie.

-Codecyduje o skutecznoscimozdzierzy?
- Ich skutecznosc jest determinowana przez ich donosnos¢ oraz celnosc.
Zasieg odnosi sie do maksymalnej odlegtosci, na jaka mozdzierz moze sku-
tecznie wystrzeli¢ pociski, podczas gdy celnos¢ odnosi sie do precyzji, zjaka
te pociski trafiajg we wskazane cele. Nalezy w tym miejscu wspomnie¢, ze
z celnoscia wigze sie rowniez konstrukeja pocisku, zapalnika oraz katy,
przy ktorych sa one wystrzeliwane. Ostatnie osiggniecia techniczne rady-
kalnie poprawity skutecznosc ognia mozdzierzowego, czynigc go cennym
atutem zaréwno w konfliktach konwencjonalnych, jak i asymetrycznych.
Efektywne wykorzystanie mozdzierzy moze odwrocic losy bitwy.

-Wspolczesne konflikty rzadza sie nieco innymi prawami...
-To prawda. Coraz cz¢sciej obejmujg ztozone scenariusze taktyczne, wo-
bec czego rowniez rola mozdzierzy na polu walki jest definiowana na nowo.
Ich skutecznos¢ zalezy od wielu czynnikow, w tym wspomnianego postepu
technologicznego, szkolenia i przestrzegania miedzynarodowych przepi-
sow regulujacych ich uzycie w walce. Przeprowadzona przez tarnowskich
konstruktorow analiza tych wszystkich elementow spowodowata zmiane
strategii w zakresie przyszlosci opracowywanych mozdzierzy, w tym odej-
$cie od modyfikacji starszych konstrukeji na rzecz opracowania catkowicie
nowych wyrobow.

-Niezwykle skuteczna bronia wsparcia, doskonale sprawdza-
jaca sie w rekach m.in. ukrainskich Sit Operacji Specjalnych,
jesttez polski granatnik RGP-4o0.
-To jedna z tych polskich broni, ktére mozna zobaczy¢ na ukrainskich po-
lach bitew od roku 2022. Rewolwerowy granatnik RGP-40 trafit do roznych
jednostek Sit Obronnych Ukrainy, w tym do wspomnianych Sit Operacji
Specjalnych, a szczegolnie chetnie uzywa go jednostka Kraken. Ukazujgce
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sie cyklicznie na portalach internetowych i w mediach spotecznosciowych
filmy z walk ukrainskich zomierzy pokazuja, Ze jest to skuteczna bron
wsparcia, fatwa w uzyciu i niesprawiajgca problemow w jej utrzymaniu.

-Torowniez bron ze stosunkowo dluga historia...
-Zgadza sie. Historia prac nad wielostrzalowym granatnikiem recznym siega
lat 80. XX wieku. Wtedy to powstaly dwa warlanty granatnika automatycznego
Pallad. Jednak w tym czasie Sity Zbrojne RP nie byty zainteresowane zaku-
pem tego typu broni. Zmiana nastapita dopiero w wyniku coraz szerszego
udziatu polskich wojsk w misjach zagranicznych. Wspotdziatanie z zotnierza-
mi innych panstw NATO, a co za tym idzie analiza ich wyposazenia w sprzet
wojskowy uswiadomita potrzebe pozyskania 40 mm granatnikow potautoma-
tycznych. Z uwagina powyzsze Osrodek Badawczo-Rozwojowy Sprzetu Me-
chanicznego z Tarnowa wraz z Instytutem Techniki Uzbrojenia Wydziatu Me-
chatroniki Wojskowej Akademii Technicznej, uruchomity w ramach projektu
celowego prace nad recznym granatnikiem powtarzalnym na nabdj 40 x 46 mm
(RGP-40). Pierwszy model granatnika RGP-40 odbyt probne strzelania
w pazdzierniku 2008 roku, a gotowe prototypy pojawily sie rok pdzniej. Pierw-
sze 2 granatniki wyprodukowano w roku 2010 wraz z wyposazeniem.

-Czyto prawda, Ze w granatnik ten mieli zosta¢ wyposazeni
polscy zolierze przyszlosci?
-Tak. RGP-40 byl jednym z planowanych w tym czasie komponentow
uzbrojenia systemu zolierza przysztosci ,,Tytan”.

-RGP-40to...
-Bron potautomatyczna, zasilana z obrotowego bebna o pojemnosci 6 naboi.
Sprezyna napedzajaca mechanizm obrotowy bebna napinana jest przez obrot
podczas tadowania broni. Aby umiesci¢ naboje w komorach nabojowych beb-
na granatnika tylna cze¢s¢ broni, czyli mechanizm spustowo-uderzeniowy
wraz z kolba i chwytem pistoletowym, jest odchylana na prawy bok. Komory
nabojowe bebna maja dtugos¢ 140 mm co pozwala tadowac do nich zardwno
amunicje bojowa, jak 1 dtuzsze naboje specjalne. Granatnik jest dostosowany
do standardowej amunicji 40 x 46 mm LV o donosnosci okoto 400 m, jak

ido amunicji o sredniej predkosci wylotowej 40 x 51 mm MV i dono$nosci

do 800 m. RGP-40 posiada kurkowy mechanizm spustowy z samonapina-
niem. Podczas strzatu, czes¢ gazow prochowych odprowadzona przez boczny
otwor w lufie zwalnia zatrzask bebna, a beben pod wplywem sprezyny obraca
sie 0 60°. Przed strzatami przypadkowymi chroni bezpiecznik nastawny, kto-
rego skrzydetka znajduja sie po obu stronach broni nad chwytem pistoleto-
wym. RGP-40 wyposazona jest w teleskopows kolbe. Zaprezentowany pod-
czas targdw MSPO Kielce 2013 zdobyt prestizowa nagrode ,,Defender”.

-W Kielcach ZMT pochwalily si¢ rowniez ,,Tajfunem”.
- Okretowa Wyrzutnia Przenosnych Przeciwlotniczych Zestawow Rakieto-
wych ,,Tajfun” zostata opracowana i wykonana w Zaktadach Mechanicz-
nych ,,Tarnéw” w ramach umowy ze Skarbem Paristwa reprezentowanym
przez Agencje Uzbrojenia MON. Badania prototypu zakonczyly sie pozy-
tywnie, a wyroby z produkeji seryjnej beda montowane na wybranych okre-
tach Marynarki Wojennej RP.

-Do czego maja stuzy¢ ,,Tajfuny”?
-Moga by¢ uzywane do zwalczania samolotow, Smigtowcow, a takze innych
celow powietrznych emitujacych promieniowanie z zakresu widmowego pod-
czerwieni, poruszajacych sie na kursach zblizania badz oddalania, za pomocg
Przenosnych Przeciwlotniczych Zestawéw Rakietowych typu ,,Grom” lub
»Piorun”. Wyrzutnia, zamontowana na okretach, podnosi ich mozliwos$ci ope-
racyjne o zdolnos¢ razenia celow powietrznych na kursach spotkaniowych
iposcigowych w warunkach rzeczywistych 1 sztucznych zaklocen cieplnych.
Pociski wchodzgce w sktad wyrzutni -2 pociski - mogg zwalczac cele na wyso-
kosciach od 10 mdo 4000 m, aich zasif,;g wynosi do 6500 m w zaleznosci
od uzytego zestawu (,Grom” / ,,Piorun”). Mata wysokos$¢ minimalna pozwala
efektywnie razic cele powietrzne atakujgce pociskami przeciwpancernymi.

-Jakie cele moga zwalczac pociski?
-Pocisk moze poruszac sie z predkoscig 600-640 m/s. Pozwala mu to zwal-
czac cele powietrzne poruszajace sie z predkoscig do 400 m/s przy locie spo-
tkaniowym lub 320 m/s przy locie poscigowym.

-,Szerszen” i,,Tajfun” to dos¢ odlegle rozwiazania, jesli chodzi

oteatr dziatan wojennych.
-Cho¢ ,,Szerszen” 1 ,,Tajfun” dziataja w réznych srodowiskach operacyjnych
-ladowym i morskim - oraz wykorzystuja zupetie odmienne technologie,
taczy je wspdlny cel: skuteczna obrona przed réznorodnymi zagrozeniami.
»Szerszen” to system lagdowy, skoncentrowany na obronie naziemnej, nato-
miast ,,Tajfun” jest dedykowany ochronie przestrzeni powietrznej na okre-
tach, co zapewnia kompleksowe wsparcie dla roznych jednostek bojowych.
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Zaktady Mechaniczne ,Tarnéw” B/:M

-ZMT wytwarzaja rowniez modulowe karabinki i karabiny.
-Modutowe karabinki i karabiny ZMT charakteryzujg si¢ wszechstronno-
$cig imozliwoscia dostosowania do rdznych zadan bojowych. Dzigki wy-
miennym elementom, takim jak lufy, kolby, czy systemy celownicze, bron
moze by¢ fatwo przystosowana do specyficznych wymagan operatora. Mo-
dutowa konstrukgja broni pozwala producentowi na szybkie dostosowanie
produktu do aktualnych wymagan odbiorcow. Uzytkownik moze rowniez
tatwiej bron naprawia¢ i modernizowac.

-Tarnowski LOOK pomaga z kolei chronic granice.
- System LOOK to nowoczesny kontener ochronny, ktory ma na celu zabez-
pieczenie zohierzy i funkcjonariuszy podczas peienia zadan obserwacyj-
nych i obronnych. Jest idealny do ochrony punktéw kontrolnych, baz wojsko-
wych ilotnisk zarowno w czasie pokoju, jak i podczas dziatan wojennych. Co
wiecej, dzieki specjalnemu systemowi hakowemu kontener mozna szybko
zaladowac¢ na pojazd, co zapewnia duzg mobilnos¢. System LOOK to sku-
teczne rozwiazanie, ktore podnosi bezpieczenstwo na granicach i w kluczo-
wych obiektach, pomagajgc chronic personel i minimalizowac ryzyko zagro-
zen. LOOK to zaawansowany system obserwacyjno-detekeyjny, zaprojekto-
wany do monitorowania i ochrony granic. Moze by¢ wyposazony w nowo-
czesne kamery termowizyjne oraz czujniki, pozwalajac na wykrywanie niele-
galnych przekroczen granic, dzialan sabotazowych czy innych zagrozen.

-Tarnoéw rozwija rowniez zdalnie sterowane moduly uzbroje-

nia. Gdzie trafiaja?
- Zdalnie sterowane moduty uzbrojenia ZMT s3a wykorzystywane na pojaz-
dach, takich jak Artyleryjski Woz Rozpoznawczy (AWR), Woz Rozpoznania
Technicznego (WRT) oraz Woz Pomocy Technicznej (WPT), stanowiac
kluczowy element systemow obronnych. Moduly te trafiajg rowniez na roz-
ne pojazdy bojowe, w tym KTO Rosomak. Co wigcej, beda one integralng
czes$cia uzbrojenia polonizowanych czolgow K2, podkreslajac ich zaawan-
sowanie technologiczne i znaczenie w nowoczesnych sitach zbrojnych.

-To sajuzrozwiazania sprawdzone w boju?
- Wiele produktow ZMT, w tym zdalnie sterowane moduty uzbrojenia oraz
systemy artyleryjskie, byly testowane w warunkach bojowych. Nasze pro-
dukty przeszty liczne testy poligonowe, a ich skutecznosc zostata potwier-
dzona w dziataniach operacyjnych.

-Zatowbojuina poligonach zostaly juz sprawdzone nowo-

czesne karabiny wyborowe i snajperskie...
- Zgadza sie. Karabiny snajperskie ,,Bor” i,,Tor” s3 uzywane w jednostkach
przez strzelcow wyborowych - na poligonach i w dziataniach bojowych. Ce-
chuje je wyjatkowa precyzja, duza skutecznosc na dalekim dystansie oraz
niezawodnos$¢ w trudnych warunkach terenowych i klimatycznych. W ko-
lejce do sprzedazy dla sit zbrojnych czekaja juz karabinki i karabiny wyboro-
we z rodziny Modutowego Systemu Broni: MWS-25 i MWS-15.
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- Takze wielkokalibrowy karabin przeciwsprzetowy? Czym

sie charakteryzuje?
- Wielkokalibrowy karabin wyborowy ,,Tor” stuzy do precyzyjnego niszcze-
nia waznych obiektow przeciwnika, np. specjalistycznego sprzetu technicz-
nego, stanowisk dowodzenia, obiektow tgcznosci, zbiornikow materiatow
pednych, stacji radiolokacyjnych, a takze do obezwtadniania jego sprz¢tu
bojowego. Charakteryzuje si¢ duza mocg ognia, dalekim zasiegiem oraz
zdolnoscia do precyzyjnego razenia celow na odlegtosci do 2000 m.

-Czymrozni si¢ nowoczesny wspolczesny karabin od tych,
ktore dominowaly w minionych latach?
- Wspotczesne karabiny sa l1zejsze, wykonane sg z nowoczesnych materia-
tow kompozytowych, co zwigksza ich mobilnosc i ergonomie. Sa réwniez
bardziej modutowe, a to pozwala na szybkie dostosowanie do réznych za-
dan. Innowacyjne systemy celownicze i cyfrowe interfejsy znacznie zwiek-
szaja ich skutecznos¢ bojowa.

-ZMT modernizuje rowniez klasyczne karabiny maszynowe

kalibru 7,62 oraz 12,7 mm. Dlaczego?
-Modernizacja klasycznych karabinow maszynowych pozwala na wykorzy-
stanie sprawdzonych konstrukeji, jednoczesnie dostosowujac je do wspot-
czesnych standardow. Nowe materiaty, lepsze systemy celownicze oraz
zmniejszenie wagi pozwalaja na zwickszenie ich efektywnosci bez potrzeby
tworzenia nowych konstrukgji, co jest procesem dhugotrwatym i wymagaja-
cym duzych naktadéw.

- W tworzeniu nowych rozwiazan pomaga wlasne Centrum
Badawczo-Rozwojowe ZMT?
- Posiadanie wiasnego zaplecza badawczo-rozwojowego jest dla Spotki bar-
dzo wazne. Wigkszos¢ naszych wyrobow, opracowanych od podstaw czy
zmodernizowanych, pochodzi z naszego Centrum Badawczo-Rozwojowe-
go. Dzieki temu dla innych placowek naukowo-badawczych jestesmy part-
nerem, a nie klientem.

Zaktady Mechaniczne ,Tarnéw" B/::M

-W ktorym kierunku bedzie zmierzata produkcja uzbrojenia
w XXIwieku, jakie innowacyjne rozwigzania sa obecnie sto-
sowane, a jakie beda stosowane w niedalekiej przyszlosci?
- Produkcja uzbrojenia bedzie zmierzata w strong wigkszej autonomii syste-
mow, cyfryzacji i wykorzystania sztucznej inteligencji. Zwigkszy si¢ rowniez
rola platform bezzatogowych oraz systemow zdalnie sterowanych, co zna-
czgco wplynie na sposob prowadzenia dziatan bojowych.

-Czy wszechobecna sztuczna inteligencje odnajdziemy row-
niezw ZMT, amoze w jej produktach?
-Tak. ZMT juz teraz pracuje nad rozwigzaniami opartymi na sztucznej inte-
ligencji, szczegolnie w zakresie rozpoznania, analizy danych i sterowania
systemami bojowymi. Sztuczna inteligencja bedzie odgrywac coraz wigk-
sza role w naszych produktach, poprawiajac ich skutecznos¢ oraz zdolnos¢
do autonomicznego dziatania.

-Jakie wnioski dla ZM ,,Tarnow” ptyna z konfliktow realnych,

choc¢by wojny dziejacej sie za nasza wschodnia granica? Jaki

maja wpltyw na tworzenie nowego uzbrojenia?
- Kluczowg role wspolczesnie odgrywa rozpoznanie radioelektroniczne.
Trzeba przede wszystkim wiedzie¢, gdzie jest i co robi przeciwnik. Swoja
pozycje na polu walki potwierdzita artyleria. Zawrotna kariere robig drony,
szczegolnie Ze nie opracowano dotychczas skutecznych srodkéw ich zwal-
czania. Dlatego w naszych zaktadach pracujemy nad automatycznymi sys-
temami zwalczania bezzalogowych statkow powietrznych, zaréwno za po-
mocg broni lufowej, jak tez za posrednictwem mikrofal.

-Na chwil pare cofnijmy si¢ do 1914 roku... Wtedy to zaczeto

w Tarnowie organizowaé warsztaty naprawcze taboru kolejo-

wego...
- Uruchor%ienie linii kolejowej w 1856 roku bez watpienia miato duzy
wplyw na rozwdj Tarnowa jako wezta komunikacyjnego. Jednak to wyda-
rzenia zwigzane z  wojng swiatowq i potrzeba naprawy wojskowego taboru
kolejowego zadecydowaly o rozpoczeciu organizacji warsztatOw w 1914 ro-
ku. W 1917 roku oficjalnie uruchomiono warsztaty, ktore z czasem prze-
ksztalcily sie w preznie dziatajacy zaklad.

-W czasie Il wojny Swiatowej to, czego Niemcom nie udato sie
zrabowaé, zostalo zniszczone... Zaklady trzeba bylo odbudo-
wa¢ od podstaw.
-To prawda. W czasie okupacji niemieckiej zaktady zostaty niemal
doszczetnie zniszczone. Niemcy zrabowali tez wiele maszyn i materiatow.
Po wojnie Zaklady Mechaniczne musiaty wiec zosta¢ odbudowane prak-
tycznie od podstaw, co bylo ogromnym wyzwaniem, ale tez punktem wyj-
$cia dla przysztego rozwoju.

-W19s51rokuich nazwa zostala zamieniona na Zaklady Me-

chaniczne ,,Tarnoéw”. Dlaczego?
- Nazwe zmieniono w wyniku decyzji wtadz PRL, ktore w ten sposob chcia-
ty ukryc prawdziwy charakter produkeji. Oficjalnie zaktady byty bowiem
przedstawiane jako przedsiebiorstwo przemystowe, aby odwrocic uwage
od produkeji zwigzanej z uzbrojeniem i sprzetem wojskowym, co byto
zresztg powszechna praktykg w panstwach komunistycznych. W tamtym
czasie niechetnie chwalono si¢ produkgcjg militarng ze wzgledow strategicz-
nych i bezpieczenstwa panstwa, szczegolnie w kontekscie zimnej wojny
idazenia do utrzymania tajemnicy wojskowe;j.

-Juz wtedy w Tarnowie produkowano dziatka przeciwlotni-
czeidziatkalotnicze... a takze tokarki, obrabiarkiiurzadzenia
chlodnicze. W Tarnowie powstawaly rowniez elementy
do czolgow, a takze armaty morskie...
-Tak, juz od lat 50. ZM ,,Tarnow” zaczely produkowac szerokg game sprze-
tuwojskowego, od dziatek przeciwlotniczych po elementy do czolgow i ar-
maty morskie. Dodatkowo rozwijano produkeje cywilna, m.in. tokarek i ob-
rabiarek, ktore cieszyly si¢ duzym uznaniem w kraju i za granicg.

-Czy wyzwaniem byta produkcja zestawow artyleryjsko-ra-
kietowych Wrobel IT?
- Produkcja zestawow Wrobel I1, ktore taczyly artylerie z rakietami prze-
ciwlotniczymi, byta wielkim wyzwaniem technologicznym. Wymagata za-

/2 stosowania zaawansowanych technologii produkeyjnych i precyzyjnych

rozwiazan inzynieryjnych. Byt to krok w strone bardziej zaawansowanych

& 1kompleksowych systemow obrony przeciwlotniczej.

-Lata 90. XX wieku to spadek produkgji sprzetu dla wojska
iznowu produkcja obrabiarek, tym razem sterowanych nu-
merycznie.

1
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Zaktady Mechaniczne ,Tarnéw” B/:M
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Zaklady Mechaniczne ,Tarnéw" sq kluczowym uczestnikiem w realizacji programu ,Pilica”, ktéry dotyczy nowoczesnych systeméw obrony

przeciwlotniczej krétkiego zasiegu

-Po upadku komunizmu i ograniczeniach w zamoéwieniach wojskowych,
lata 90. przyniosty spadek produkcji zbrojeniowej. Zaktady skoncentrowaty
sie na produkgji cywilnej, w szczegolnosci na obrabiarkach sterowanych nu-
merycznie, co byto proba dywersyfikacji produkeji i dostosowania do no-
wych realiow rynkowych.

-Przystapienie Polski do NATO dalo jednak nowy impuls
ZMT do rozwoju produkeji zbrojeniowe;j...
- Przystapienie do NATO w 1999 r. otworzyto nowe mozliwosci rozwoju dla
Zakladoéw Mechanicznych ,,Tarnéw”. Koniecznos$¢ dostosowania uzbroje-
nia do standardow NATO oraz wspotpraca z sojusznikami z Zachodu spo-
wodowata wzrost zapotrzebowania na nowoczesne rozwigzania wojskowe.
To przyczynito sie do dynamicznego rozwoju produkeji zbrojeniowe;.

-0d 2015 roku ZMT wchodza w sktad PGZ.
- Przystapienie Zakladéw Mechanicznych ,,Tarnéw” do Polskiej Grupy
Zbrojeniowej umozliwito synergiczne dziatanie z innymi polskimi firmami
zbrojeniowymi. To wzmocnito pozycje ZMT na rynku. Utatwito to rowniez
dostep do nowych technologii, zwiekszyto mozliwosci eksportowe oraz
wplyneto na efektywniejsza realizacj¢ zamowien dla Wojska Polskiego i za-
granicznych odbiorcow.

-Dzisiaj bron zZMT, spelniajaca standardy NATO, wykorzy-

stuje Wojsko Polskie, jakiinne armie Swiata. Jaka to bron?
- Zaktady Mechaniczne ,,Tarnow” produkuja wiele rodzajéw broni i sprze-
tu, wykorzystywanego zarowno przez Wojsko Polskie, jak i inne armie swia-
ta. Wsrod tych produktow znajduja sie nowoczesne karabiny wyborowe
»Bor” i, Tor”, granatniki rewolwerowe, lekkie mozdzierze piechoty, armaty
przeciwlotnicze oraz zdalnie sterowane moduty uzbrojenia. Produkty te sa
cenione za swoja niezawodnos¢, wysoka jakosc i precyzje wykonania.

-Najakie rynki trafia bron z Tarnowa?
-Bron produkowana przez ZMT trafia na rynki europejskie, azjatyckie, a takze
do krajow Bliskiego Wschodu. Najbardziej wymagajacy jest rynek europejski,
gdzie konkurencja jest silna, a standardy sg szczegdlnie wysokie. Kazde wiec
nowe zamowienie z NATO czy z krajow wspotpracujacych z Polska, jest pre-
stizowym potwierdzeniem jakosci i zaawansowania technologicznego ZMT.

-ZMT mocno zaangazowane sa w produkcje nowoczesnych
systemow przeciwlotniczych krotkiego zasiegu ,,Pilica”. Tar-

now bierze takze udzialw programach ,Wisla” i ,Narew”.
Matez bra¢ udzial w polonizacji czolgow K2.
-Zaktady Mechaniczne ,Tarnow” sg kluczowym uczestnikiem w realizacji
programu ,,Pilica”, ktory dotyczy nowoczesnych systemow obrony prze-
ciwlotniczej krotkiego zasiegu. ZMT bierze rowniez udzial w programach
»Wista” i ,Narew”, a planowana wspdtpraca przy polonizacji czotgow K2
stanowi kolejny wazny etap w rozwoju zakladow i umacnianiu ich pozycji
w sektorze obronnym. Posiadamy w ofercie odpowiednie produkty do po-
lonizacji kazdego rodzaju pojazdu bojowego, czy jednostki ptywajacej.
Sa to przede wszystkim wymieniane wezesniej karabiny maszynowe 1zdal-
nie sterowane modutly uzbrojenia. Dlatego zabiegamy o udziat w progra-
mach zakupowych uzbrojenia zagranicznego.

-Najpowazniejsze wyzwania, ktore stoja przed ZMT?
- Takim wyzwaniem jest dalsza modernizacja infrastruktury oraz wprowa-
dzanie nowych technologii, ktére pozwolg na znaczacy wzrost mozliwosci
produkeyjnych, jeszcze wickszg innowacyjnos¢. Rownie istotne jest rozwija-
nie nowych rodzajow uzbrojenia, w tym systemow zdalnie sterowanych oraz
bardziej zaawansowanych systemow przeciwlotniczych i artyleryjskich.

-Zaklady Mechaniczne ,,Tarnow” zostaly w tym roku uhono-

rowane Nagroda Gospodarcza Wojewodztwa Malopolskiego.

O czymto swiadczy? )
-Tak, to prawda. Cieszymy si¢ z tej nagrody. Swiadczy ona o uznaniu dla Za-
kladow Mechanicznych ,,Tarnow” za wktad w rozwdj gospodarczy regionu,
innowacyjnosc i wysoka jakos¢ produkgji. Jest to rowniez potwierdzenie, ze
nasze dziatania sa zauwazane nie tylko w sektorze zbrojeniowym, ale takze
w szerszym kontekscie gospodarczym i spotecznym. Doceniono to, ze Zakla-
dy Mechaniczne w regionie sg trwatym elementem gospodarki i jednoczesnie
stabilnym pracodawca. Nasze wyroby wedruja poza region, a nawet poza gra-
nice kraju. Zawarta w nich innowacyjnosc i nowoczesne rozwigzania ksztattu-
ja wizerunek Matopolski. Tutaj ptacimy lokalne podatki. W regionie Zaklady
stymulujg gospodarke, kupujac lokalnie produkty dla biezacej dziatalnosci,
korzystamy z ustug kooperacyjnych matych i duzych przedsiebiorstw. Dla
przemystuiludnosci swiadczymy rozmaite ustugi produkeyjne. Spotka tworzy
miejsca pracy dla ponad 800 0sdb w rdznych specjalizacjach. Do pracy przyj-
mujemy absolwentow technikow i szkot zawodowych. Wspotpracujemy ze
szkotami i uczelniami, tworzac miejsca dla praktyk zawodowych. Nagroda
Gospodarcza Wojewodztwa Matopolskiego daje nam réwniez satysfakcje i za-
dowolenie z tego, Ze dostrzezono nasza prace i role w Matopolsce.

FOT. ZAKEADY MECHANICZNE TARNOW



12

Platformy specjalizacyjne B/:M

Matopolskie
Platformy Specjalizacyjne
— nowe rozdanie

tekst Pawet Soja, Zespdt ds. Rozwoju Innowacyjnosci

Miniony rok stal pod znakiem wprowadzania istotnych
rozwigzanirekonfiguracjiw roznych obszarach
funkcjonowania matopolskiego ekosystemu innowacji.
Zmiany nie omingly rowniez stojacegow centrum
regionalnych dziatan proinnowacyjnych procesu
przedsigbiorczego odkrywania (PPO). Wojewodztwo
Matopolskie, wspolnie z ekspertamiikluczowymi
interesariuszami, wypracowato odswiezony model
matopolskich platform specjalizacyjnych (MPS), ktore
staja si¢ kotem zamachowym animowania wspotpracy
pomiedzy najwazniejszymi podmiotami
zainteresowanymi rozwojem innowacyjnosci.

Nauki o zyciu oraz Energia zréownowazona

Dotychczas prace, skupione w ramach regionalnego PPO, objety w petnym
wymiarze jedynie dwie inteligentne specjalizacje (w matopolskim kontekscie
zwane rowniez domenami) - Nauki o zyciu (od 2020 r.) oraz Energie zrowno-
wazona (W2023r.). Ich wybdr zostal podyktowany checig przeprowadzenia pi-

lotazowych dziatan w obszarach, ktére wydawaty si¢ najlepiej zintegrowane
pod katem powigzan pomiedzy przynaleznymiim uczestnikami procesow go-
spodarczych Z faktu tego wynikaty kolejne wspélne cechy, a mianowicie wy-
soki stopien rozwoju i zaawansowania obu specjalizacji wraz z wehodzacymi
wich zakres dziedzinami, a takze istnienie kompetentnychi cieszacych sie re-
noma podmiotéw z danego srodowiska mogacych animowac PPO.

Poczatek realizacji przez Matopolske od 2024 r. nowego projektu ,,Za-
rzadzanie regionalna inteligentng specjalizacja i procesem przedsi¢biorcze-
go odkrywania” w ramach $rodkow z Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego stanowi kolejny etap w udoskonalaniu PPO i przystosowywaniu
go do aktualnych potrzeb 1 zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Zbierane przez
ponad trzy lata doswiadczenia, ale tez przeprowadzone w miedzyczasie ba-
dania o charakterze ewaluacyjno-analitycznym zaowocowaty koncepcja do-
pasowania modelu MPS do biezacych wyzwan, wsrod ktorych nalezy przede
wszystkim wyrdznic:

P przemodelowanie MPS umozliwiajace optymalne wykorzystanie
faktu, e istnieja inteligentne specjalizacje o charakterze sektorowym
(jasno zdefiniowane) oraz horyzontalnym (majgce charakter
interdyscyplinarny);

P uznanie, ze specjalizacje gospodarcze Matopolski nie sg tozsame
z inteligentnymi specjalizacjami wojewodztwa czy nawet tematami,
ktore aktualnie wydaja si¢ najbardziej angazowac interesariuszy PPO;

P zapewnienie liderowi PPO, czyli Urzedowi Marszatkowskiemu
Wojewodztwa Matopolskiego, mozliwosci efektywnego i skutecznego
zarzgdzania procesami;

P zagwarantowanie uczestnikom PPO jak najlepszych warunkow
do interdyscyplinarnej wspotpracy;

P nieustajace dgzenie do okreslenia jak najbardziej adekwatnego
katalogu inteligentnych specjalizacji regionu.

FOT. 123RF
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Nowy porzgdek Matopolskich Platform Specjalizacyjnych
W efekcie w pierwszym kwartale 2024 1., jeszcze przed uruchomieniem wy-
zej wymienionego projektu, zrealizowana zostata ,,Ekspercka ustuga kon-
sultacyjno-analityczna prowadzaca do strukturyzacji MIS w modelu trzech
platform specjalizacyjnych”. Zostata ona przeprowadzona w oparciu o dwu-
etapowy proces. W pierwszym kroku skupiono si¢ na analizie danych zasta-
nych, na ktore sktadaty si¢ w przewazajacej liczbie dokumenty przygotowa-
ne wramach prac nad rozbudowa matopolskiego ekosystemu inteligentnych
specjalizacji (dotychczasowe badania, dokumenty i materiaty wypracowa-
ne w ramach PPO). Zbior uzupehnily informacje pochodzace z bazy projek-
tow sktadanych do matopolskiego RPO 2014-2020, najnowsze artykuty na-
ukowe posw1e;cone zmianom i wyzwaniom w polityce RIS3 oraz strategie
RIS3 innych regionow (rdwniez zagranicznych).

W drugim etapie odbyty sie konsultacje, podczas ktorych wstepna
wersja modelu zostata przedstawiona ekspertom z zakresu badan i analiz
sektora publicznego, ekspertom z zakresu semiotyki i komunikacji oraz eko-
nomistom - specjalistom w zakresie analiz fancuchdw wartosci, polityki in-
nowacyjnej oraz zarzadzania rozwojem regionalnym. Proces wzmocniono
danymi pochodzgcymi z wywiadow i konsultacji z przedstawicielami pie-
ciu regionow (polskich i zagramcznych) wybranych ze wzgledu na podo-
bienstwo ich wlasnego PPO do wyjsciowego modelu obecnego w Matopol-
sce, jego innowacyjnos¢ i unikalnos¢ badz podobng charakterystyke inte-
ligentnych specjalizacji.

W nastepstwie prowadzonych dziatan przygotowany zostat dokument
»Zatozeniaimodel procesu przedsiebiorczego odkrywania na potrzeby wdra-
zania Regionalnej Strategii Innowacji Matopolska 2030”, kt6ry okreslit nowy
porzadek MPS. Biezacy uklad odbiega od pierwotnie przewidywanego mo-
deluwyrazonego w nazwie ustugi, ktora doprowadzita do jego powstaniaiza-
ktada uruchomienie czterech MPS:

P Zdrowe spoleczenstwo;

P Zrownowazona energia i przemyst;

P Dostepne ustugi i komfort zycia;

P Zaawansowane materialy, procesy, urzadzenia.

Podzial nowych platform oparty zostal na poziomie struktury poszcze-
golnych dziedzin sktadajgcych si¢ na dang inteligentna specjalizacje. Tym sa-
mym rozne dziedziny wchodzace w sktad danej domeny mogly znalezc przy-
porzadkowane w odmiennych MPS. Dwie pierwsze MPS stanowia w duzej
mierze kontynuacje i przedtuzenie dotychczas ﬁmkcjonujz}cych platform sku-
pionych wokot domen Nauka o zyciu i Energia zrownowazona. Wynika to
z pozytywnej oceny efektow dziatan przypisanych im w ramach PPO oraz
ugruntowanej juz pozycji jako wiodacych specjalizacji Matopolski. Trzecia
zMPS, czyli Dostepne ustugiikomfort zycia, jest w zasadzie w catoscinadbu-
dowana na inteligentnej specjalizacji Przemysty kreatywne i czasu wolnego
zdodatkiem osmiu dziedzin ze specjalizacji Technologie informatyczne i ko-
munikacyjne. Ostatnia, czyli Zaawansowane materiaty, procesy, urzadzenia,
ma najbardziej zroznicowany charakter, integrujac ze sobg dziedziny Che-
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mii, Produkgji metali, Elektrotechniki i przemystu maszynowego oraz Tech-
nologii informacyjnych i komunikacyjnych.

Realne sieci powigzan

Nowy model MPS grupuje poszczegdlne dziedziny inteligentnych specjaliza-
¢jizgodnie z najlepsza mozliwa konfiguracja oparta na realnych sieciach po-
wigzan pomigdzy interesariuszami. Z drugiej strony jest elastyczny, ponie-
waz uwzglednia naturalne roznice wystepujace pomiedzy MPS ze wzgledu
na m.in. dostepne zasoby, liczbe i potencjat interesariuszy tworzacych kon-
kretne srodowisko, dotychczasowe doswiadczenia w animacji, pozyskane
iskumulowane dotad dane oraz zmieniajacy si¢ w czasie charakter branzisek-
torow wchodzacych wich sklad.

Tym samym zakres oczekiwanej wspotpracy kazdej z platform wraz zlicz-
ba i rodzajem dokumentow koncowych moga byc dtugookresowo odmienne
dla kazdej z nich. Wazng zmiang jest rowniez utworzenie forum dialogu plat-
form, ktore ma okresowo gromadzic interesariuszy wszystkich z nich 1 stano-
wi¢ okazje do ujawnienia nowych pol wspotpracy, redefiniowac zadania po-
szczegOlnych podmiotow oraz komunikowac osiggniecia i istotne procesy za-
chodzace w danych obszarach innowacyjnych.

Istnieje jednak pewien wspolny zbior oczekiwan formutowanych pod ad-
resem MPS. W tym kontekscie zachowany zostaje wymog opracowania co-
rocznie przygotowywanych i/badz stale aktualizowanych w czasie trwania PPO
produktow koncowych -mowa tu o aneksach specjalizacyjnych, regionalnych
bazach wiedzy, biznesowych mapach drogowych oraz raportach z przeprowa-
dzonych z uczestnikami wywiadow. Nadal rowniez podstawowa forma inte-
gracjl pomiedzy interesariuszami poszczegolnych MPS majg pozostac dedy-
kowane temu celowi narzedzia teleinformatyczne. Umozliwia one nie tylko
codzienny kontakt, ale beda takze stanowi¢ miejsce wymiany wiedzy ze sro-
dowiskiem, centrum zasobow danej MPS czy tez potencjalny hub projektowy.

Uproszczona i bardziej elastyczna formuta MPS

W perspektywie lat 2024-2027 uproszczona, bardziej elastyczna formuta
MPS spotka si¢ z dojrzatoscig dotychczasowych liderow PPO oraz ugrun-
towanym sposobem pozyskiwania i weryfikacji informacji zwrotnej od in-
teresariuszy. Nie ulega watpliwosci, ze niezaleznie od przyjetej formuty
PPO w centrum dyskusji o innowacjach i nowych technologiach powinni
znajdowac¢ si¢ matopolscy przedsigbiorcy.

Najwazniejszym wyzwaniem, przed ktorym stoja odpowiedzialne
za koordynacje i analize rezultatow PPO Zespoty ds. Rozwoju Innowacyj-
nosci oraz Zarzgdzania Inteligentnymi Specjalizacjami, pozostanie sku-
teczne wykorzystanie jezyka korzysci w dialogu z przedstawicielami firm.
Sukees polityki innowacyjnej oraz wzrost swiadomosci o roli inteligent-
nych specjalizacji w rozwoju regionalnym nie wydarzg si¢ bez codziennej
pracy nad podkreslaniem ptynacych z PPO profitow. Dla zainteresowa-
nych partneréw dobra wiadomoscia jest fakt, ze ich lista jest dtuga i m.in.
zawiera dostep do wiedzy oraz informacji, pierwszenstwo w artykulacji
potrzeb dotyczacych kierunkow rozwoju gospodarki regionalnej, priory-
tetowe traktowanie przez samorzad w kontekscie wplywu na dialog o in-
nowacjach, szans¢ na budowe biznesowych (rowniez miedzysektorowych)
kontaktow prowadzacych do bezposredniej wspotpracy czy mozliwosc in-
ternacjonalizacji.
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W spolczesny swiat pedzi w oszatamiajgcym tempie i jest naszpikowany
nowoczesnymi technologiami. Innowacyjne pomysty przeradzaja si¢
w dobrze prosperujgce startupy i duze przedsigbiorstwa. W imponujacym
tempie rozwijajg si¢ tez osrodki badawcze. To w nich powstaje coraz wiecej
pionierskich technologii i wynalazkoéw, ktore znajduja zastosowanie m.in. wy-
soko nad naszymi glowami-wkosmosie. Firmy B+R odnoszg sukcesy, a wspot-
praca miedzynarodowa staje si¢ katalizatorem zmian. Taka wlasnie jest tez
Matopolska.

To w naszym regionie bogate zaplecze naukowe spotyka si¢ z bizne-
sem, pozwalajac mieszkancom, jaki gosciom, zgltebia¢ tajniki nauki w kazdej
interesujacej ich dziedzinie. Matopolanie wiedza, ze najlepszg podwaling
dowielkich osiggnie¢ oraz wspolnego rozwoju, jest krzewienie zainteresowa-
nia roznymi dziedzinami naukiiw kazdym pokoleniu - nie tylko tym najmtod-
szym. I nie tylko dla siebie, ale dla wspolnego - lepszego jutra.

Matopolska Noc Naukowcéw inspiruje

Innowacyjnos¢ to kluczowy filar wspotczesnego rozwoju gospodarczego. Ro-
dzi si¢ z wiedzy, czesto zdobywanej dzigki fascynujacym pokazom nauko-
wym. Malopolska Noc Naukowcow dziala jak katalizator, ktory inspiruje lo-
kalna spolecznoséiprzyspiesza odkrywanie swojego potencjatu. Ta poczatko-
wa fascynacja przeradza si¢ pozniej w sSwiadome wybory edukacyjne, takie
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jak studia wyzsze w dziedzinie inzynierii, biotechnologii czy informatyki. Dzis
malopolskie uniwersytety staja si¢ kuznia mtodych talentow, ktére pozniej
podejmujg si¢ ambitnych projektow badawczo-rozwojowych wzmacniajac
konkurencyjnos¢ regionu na arenie krajowej i miedzynarodowe;.

Juz od 18 lat na najtrudniejsze pytania z zakresu m.in. medycyny, che-
mii, fizyki czy robotyki odpowiada Matopolska Noc Naukowcow. Wydarze-
nie jest czescig Europejskie) Nocy Naukowcow (European Researchers’ Night),
zainicjowanej przez Komisje Europejska w 2005 roku, ktora odbywa si¢ row-
noczesnie w kilkudziesi¢ciu krajach Europy. W regionie przedsigwzigcie to-
o charakterze popularnonaukowym - koordynowane jest przez Wojewodz-
two Matopolskie. Poprzez krzewienie nauki i samorozwojuwykracza ono da-
leko poza ramy rozrywki dla dzieci i mlodziezy.

Matopolska Noc Naukowcow to jedyna i niepowtarzalna okazja, aby
spojrze¢ na nauke jako na sile sprawcza, ktora ksztattuje przysztos¢ nie tylko
jednostki, ale rowniez calej spotecznosci. W dodatku jest ciekawa i weiagajg-
ca, a sposob prezentacji zagadnien trudnych - przystepny i intrygujacy. W tym
rokuwwydarzeniach organizowanych w ramach tego niezwyklego swigta na-
uki wzieto udziat okoto 65 tysiecy osob.

27 wrzesnia pasjonaci nauki nie tylko z regionu, ale réwniez z dalszych
zakgtkow Polski, w grupach zorganizowanych lub indywidualnie, odwiedzili
Matopolske. Imponujgca frekwencja na wyktadach, pokazach, warsztatach
i prelekcjach, swiadczy nie tylko o atrakeyjnosci sa-
mego wydarzenia, ale takze o jego rosngcym wpty-
wie na promocj¢ Matopolski - regionu otwartego
E nainnowacje, edukacje oraz miejsca do wyjatkowe-
5 go spotkania z naukg. Podczas ,,dorostej”, bo juz 18.
< edycji wydarzenia, rowniez seniorzy przekonali sie,
ze na nauke nigdy nie jest za pozno-kazdy bez wzgle-
dunawiek, rodzaj zainteresowan czy poziom wiedzy,
znalazt w programie przedsigwzigcia cos dla siebie.

Wspaniali naukowcy

i niesamowite miejsca

Niektorzy przybywaja na Matopolska Noc Naukow-
cow tylko po to, aby wspolnie z naukowcami poeks-
perymentowac i zwiedzi¢ najwigksze i najbardziej
uznane w $wiecie krakowskie osrodki naukowe. Ro-
dzice chca pokaza¢ dzieciom, gdzie studiowaliimo-
tywujg ich, by w przysztosci kontynuowali edukacje
namatopolskich uczelniach. Inni ttumnie odwiedza-
ja najnowoczesniejsze laboratoria (na co dzien nie-
dostepne), podgladaja prace naukowcow, stuchaja
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specjalistycznych wykladow, poznaja wyjatkowe aparaturyiurzadzenia do np.
diagnozowania nowotworow czy separowania sktadnikow krwi. Kto ma ocho-
te moze podgladac kosmos, zbadac glebe, zajrze¢ pod mikroskop, zatrosz-
czy¢ sie o przyrode lub cofng¢ sie w czasie.

W programie nie brakuje tez atrakeji dla najmtodszego grona, takich jak
gry terenowe, zabawy z robotami, tamiglowki logiczne, symulatory czy sza-
chy. Pokazy fizyczne, chemiczne oraz warsztaty z rozpoznawania skat i dzwie-
ku oblegane sg od lat. Wszystko to dziato si¢ w wyjatkowym towarzystwie po-
nad 2500 naukowcow, studentow, pracownikow matopolskich uczelni, insty-
tutow Polskiej Akademii Nauk, firm B+R czy tez pracownikow innych insty-
tucji zajmujacych sie popularyzacja nauki. Kazdy z nich stuzyt pomoca, opo-
wiadat o swoich doswiadczeniach 1 zawodzie naukowca, badaniach, jakie pro- } S
wadzi oraz zapraszat do wspolnego eksplorowania i poznawania przysztosci. |

Centrum Badan Kosmicznych Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krako-
wie, Centrum Synchrotronowe ,,Solaris”, Instytut Fizyki Jadrowej Polskiej Aka-
demii Nauk czy Obserwatorium Astronomiczne Uniwersytetu Jagiellonskie-
go to jedne z najbardziej niesamowitych miejsc, gdzie nauka jest dostownie .
nawyciagniecie reki. Podczas Matopolskiej Nocy Naukowcow 2024 wszystkie :
te instytucje (jak i wiele wigcej podobnych miejsc) mozna byto odwiedzi¢. Bo- i
gatg oferte przedstawily rowniez liczne muzea, instytuty Polskiej Akademii  Niektérzy
Nauk, centra kultury czy prywatne firmy i osrodki rozwoju mtodziezy. Eacznie  przybywajq
W przygotowanie programu merytorycznego zaangazowato si¢ ponad 70in-  na Malopolskq
stytucji partnerskich, ktore zorganizowaty ponad 3000 atrakcjiwokolo150lo-  Noe Naukowcéw
kalizacjach na terenie Matopolski. Jest to najwieksza liczba instytucji partner-  tylko po to,
skich, jaka kiedykolwiek w historii wzigta udziat w przedsiewzieciu. aby wspélnie

z naukowcami
Noc, ktéra napedza rozwdj regionu poeksperymento-
Matopolska Noc Naukowcow to wydarzenie, ktore nie tylko inspiruje dood-  waé i zwiedzié
krywania nauki, ale takze napedza rozwdj regionu. Dzieki takim inicjatywom  najwigksze
mieszkancy zyskuja dostep do wiedzy, co sprzyja wzrostowi przedsiebiorczosci i najbardziej
i innowacyjnosci. Fascynacja nauka przekiada sie tez na rozwdj start-upéw  uznane
inowoczesnych przedsiewziec, ktore wzmacniajg gospodarke wojewodztwa.  w $wiecie
Tradycyjne juz swieto nauki staje sie impulsem do budowania przysztosci  krakowskie
opartej na wiedzy i nowych pomystach. Na kolejna edycje Matopolskiej Nocy — osrodki
NaukowcoOw zapraszamy 26 wrzesnia 2025 roku! naukowe

HAAF
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Wydarzenie realizowane jest w ramach projektu ,, European Researchers’
Night and Researchers at Schools 2024-2025 in Malopolska” (,,Europejska
Noc Naukowceow i Naukowcy w szkotach 2024-2025 w Matopolsce”),
akronim: ResHERO, finansowanego ze srodkow programu ramowego —e—
Unii Europejskiej ,, Horyzont Europa” na podstawie umowy o udzielenie dotacji RIS
nr101162463. Przedsiewzigcie finansowane jest rowniez ze srodkow budzetu
Wojewddztwa Matopolskiego.

FOT. JAKUB KWASNIEWICZ
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Srodowisko,
ludzie i zarzgdzanie
czyli na sciezkach ESG

tekst Jacek Adamczyk, Departament Wspdtpracy Regionalnej, MARR SA

Temat raportowania pozafinansowego, czyli
Environment, Social, Corporate Governance, staje si¢
coraz czgsciej przedmiotem publicznej debaty
iwyzwaniem dla przedsigbiorcow. Jest szansa

do pozytywnych zmian w ekonomiczno-spotecznym
krajobrazie Europy oraz ofertg dlafirm doradczych. Czy
jestjuz czas narefleksje iwnioski? By¢ moze tojeszcze zbyt
wczesnie, ale sprobujmy, moze akurat znajdziemy dobra
droge dowspolnego celu.

Narodziny pomystu
Przygotowujac si¢ rok wezesniej do przedstawienia zatozen ESG dla studen-
tow jednej z krakowskich uczelni, chciatem pokaza¢ zaréwno geneze tej kon-
cepdji, jakimozliwosé¢ dokonania porownan dotyczacych skutecznosciitrwa-
tosci kolejnych pomystow na zwigkszenie dochodow, rozwodj odpowiedzial-
nosci zespotéw pracowniczych i poszanowanie zasobow srodowiskowych.
Ze wstepnego przegladu pojawito sie kilka rozwigzan ,,systemowych”:
Kompleksowe Zarzadzanie Jako$cig lub inaczej ,,Total Quality Management”,
opracowany w latach 40. ubieglego wieku, Spoteczna odpowiedzialnosé biz-
nesu, czyli ,,Corporate Social Responsibility”, stworzony w latach 60., Sys-
tem zarzadzania relacjami lub ,,Customer relationship management”, przy-
gotowany stosunkowo niedawno, bo wlatach 9o.; mniej popularne jak ,, Aid
for Trade” wsparcie krajow rozwijajacych sie ze strony World Trade Organi-
zation, ,, Fair for Trade” rdwniez autorstwa WTO, dotyczgcy walkiz nieuczci-
wymi praktykami w procesach produkeji i handlu, a przede wszystkim Sys-
tem zarzgdzania jakoscig i standaryzacji, czyli popularne i stosowane ,,In-
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ternational Organization for Standardization”, powstate ,,wieki temu”, bo
JuzZwW19461.

Iten ostatni, najstarszy system stat si¢ swoistym wzorem dla dokonywa-
niazmian i wprowadzania przejrzystych struktur i procesow; najpierw w dzie-
dzinie przemystu, gléwnie produkcji, az po stworzenie norm obowigzujacych
wjednostkach pozaprzemystowych, administracji czy w organizacjach poza-
rzadowych. Dla przedsiebiorcy myslacego o relacjach miedzynarodowych,
zaistnieniu w lancuchuwzajemnych uzaleznien pomiedzy przedsigbiorcami,
ISO stato si¢ czyms tak oczywistym jak posiadanie stuzbowego adresu pocz-
ty elektronicznej, strony internetowej czy znajomosc jezyka obcego na uzy-
tek handlu, marketingu i reklamacji.

Trzebajednak dodad, ze ISO nie byloinie jest ,etyczne”; nie odnosi sie
dowartosci moralnych, spotecznych i tylko w ograniczonym stopniu wskazu-
je cele sSrodowiskowe. Ale stworzyto wspdlne zasady postepowania, dyscypli-
ne badania elementow kazdego etapu produkeji, realizacji ustug, kontroli1 wy-
krywania zagrozen. Kiedy spotykamy si¢ z zagranicznymi przedsi¢biorcami
natargach, wystawach czy gietldach, informacja o posiadanych certyfikatach
ISO jest elementem towarzyszacym wymianie wizytowek i zaproszeniu
dowspdlnych rozmoéw i prezentacji ewentualnych pomystéw na wspdtprace.

Stosunkowo pozniej, reagujac na zmiany w globalnym rynkuidominu-
jacy trend do internacjonalizacji 1 dyslokacji, pojawily si¢ pierwsze postulaty
zainteresowania si¢ spotecznym i srodowiskowym aspektem przemystu. Wtle
znalazly sie pytania o powdd przenoszenia produkgji do krajow azjatyckich,
na Bliski Wschod i do krajow Ameryki Potudniowej. Hasto ,,nizsze koszty pra-
cy” oznaczalo najcze$ciej niestosowanie zasad BHP, brak restrykeyjnego pra-
wa pracy, swobode w regulowaniu wynagrodzen, obchodzenie norm 1 prze-
pisow przestrzeganych i weryfikowanych w krajach pretendujgcych do bycia
»rozwinietymi”.

Do historii ,,spotecznej odpowiedzialnosci biznesu” przeszta anegdo-
ta, ze na pieniadze, jakie otrzymat pewien koszykarz za reklame butow spor-
towych, kobiety pracujace w fabryce tych butow w Indiach musiatyby praco-
wac trzy tysigce lat bez przerwy. Naciski ze strony organizacji miedzynarodo-
wych, uwrazliwienie opinii publicznej juz nie tylko na straszny los matych fok
izwierzat futerkowych, ale réwniezludzi zatrudnionych u swiatowych gigan-
tow spowodowaty, ze wizerunek firmy, a co za tymidzie jej akceptacja wsrod
konsumentdow, wymagat podjecia konkretnych dziatan w sferze relacjii wa-
runkdw panujacych w ,,zasobach ludzkich”. Wrazliwos¢ na dbanie o $rodo-
wisko, zasoby naturalne, ochrone zdrowia i co najmniej ograniczenie uzycia
szkodliwych materiatow dotarto w o wiele wiekszej skali i przy uzyciu wszyst-
kich argumentow przeciwko biernosci w zakresie produkeji, gospodarki od-
padami, energochtonnosciidosypywaniu wegla i plastiku do domowych pie-
cykow i kociotkow.

FOT. 123RF
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Praktyka stosowania i stosowanie w praktyce

Kolejne spotkania dotyczace stosowania i dochodzenia do objgcia rapor-
towaniem ESG pozwalaja na sformutowanie kilku ostroznych wnioskow.
Swiadkami zmian sg najczesciej przedstawiciele duzych firm produkeyj-
nych, ustugowych, finansowych, ktore juz zostaly objete obowigzkiem ra-
portowania niefinansowego w firmie wedtug wymogow Dyrektywy CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive).

To swoiste promowanie zmian, jakie duze firmy podejmowaty i podej-
muja dla spelnienia warunkow ochrony srodowiska, zapewnienie spotecz-
nie akceptowanych warunkow pracy i wprowadzenia przejrzystosci w sys-
temie zarzadzania. Czasami do towarzystwa majg firmy doradcze oferuja-
ce wsparcie przy dostosowaniu struktury przedsiebiorstwa do zasad rapor-
towania oraz powstajace szybko organizacje stawiajace sobie za cel eduka-
cje dla potrzeb zrozumienia, czym jest i czym by¢ powinien pomyst, ktory
juz wkrotce powinien stac si¢ norma.

Oczywiscie nie jestesmy osamotnieni w tej zwigkszonej aktywnosci
promowania ESG. Nawet pobiezne spojrzenie na tematyke spotkan przed-
sigbiorcéw, od Europy Srodkowe] po Europg Potudniowa, pokazuje rosng-
ce znaczenie wyzwania jakim jest rozszerzenie obecnych norm na tematy-
ke spoteczna i zarzadzanie firmami. W mi¢dzynarodowych projektach,
w ktorych mamy mozliwos¢ uczestniczy¢, obejmujgcych od tematyki ko-
lejowych przejazdow towarowych po rozwoj branzy ,,przemystow kreatyw-
nych” lista ,,Celow Zréwnowazonego Rozwoju” pojawia sie jako punkt od-
niesienia i wskaznik weryfikacji podejmowanych inicjatyw.

Praktyka jest jednak duzo bardziej skomplikowana. Uczestniczacy
w konferencjach promujacych dostosowanie przedsiebiorstw do zasad ESG
menadzerowie bardzo matych, matych, a takze srednich firm niespecjal-
nie interesujg si¢ przekazem proponowanym przez przedstawicieli gigan-
tow ustug i produkgji, miedzynarodowych korporacji i wielkich spotek ak-
cyjnych. Stosunkowo trudno dociera swiadomos¢, ze na przyktad bedac
klientem banku, ktory juz ma obowiazek raportowania, mozna mie¢ klo-
pot z uzyskaniem kredytu na inwestycje, ktore sg ciagle dalekie od zasad
oszczedzania energii, zachowania rownosci roznych grup spotecznych lub
nie mieszczg si¢ w zadnej aktualnej strategii rozwoju przedsiebiorstwa.

W opinii MMSP (mikro, matych isrednich przedsigbiorcéw) pojawia
sie przekonanie, ze wszystkie powyzsze warunki, ujete w kolorowe znacz-
ki, sg oczywiste, intuicyjnie stosowane i nie ma zadnej potrzeby tworzenia
nowych sprawozdan, liczenia bilansu energetycznego czy wprowadzania
systemu szkolen dla pracownikow. Tworca i wiasciciel lokalnego zakladu
produkcyjnego przekonuje, ze wszystkie zasady wprowadzone przez ,,zrow-
nowazony rozwdj” zna i stosuje od wielu lat. Jednocze$nie wspomina, ze
wiasnie rozbudowuje wlasny park ciezkiego transportu dla lepszej komuni-
kacji z globalnym rynkiem. Jednoczesnie musi wystuchac szczerej wypo-
wiedzi spozywczego potentata, ktory przyznaje, ze z rolnikami ciagle jest
ktopot, bo sa wyjatkowo odporni na refleksje w sprawie poprawnego trak-
towania mniejszosci spotecznych i ograniczenia stosowania nawozow che-
micznych.

Wariant racjonalny i uproszczony

Jak wspominalismy w poprzednim wydaniu ,,BiM” Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego realizuje kilka programow, ktorych celem jest wspar-
cie nowych projektow tworzenia przedsigbiorstw. To najczesciej niewiel-
kie, jednoosobowe firmy, tworzone od podstaw, z nadzieja na zdobycie
miejsca na lokalnym rynku i osobisty rozwoj pomystodawcow. Powstajg
niewielkie firmy ustugowe, handlowe, rzadziej produkcyjne.

Kandydaci na przedsigbiorcow biorg udziat w szkoleniach, w trakcie
ktorych poznajg zasady ksiggowosci, promocji, pozyskiwania 1<l1entow ira-
dzenia sobie z zagrozeniami i ryzykiem, jakich nie brakuje w dziataniu no-
wych podmiotéw gospodarczych. I wiasnie w czasie tych wielokrotnych
spotkan mozemy wprowadzac tematyke, ktora jest istota ESG. Na margine-
sie nalezy wspomnie¢, ze w wiekszosci wypadkow sam skrot i kryjace si¢
za nim konsekwencje sg catkowicie nieznane. Tego typu swiadomos¢ cia-
gle jeszcze nie dotarta do olbrzymiej rzeszy tych, ktorzy tworza podstawe na-
szego systemu gospodarczego.

Proponujemy dyskusje nad korzysciami, jakie moga ptynac z reflek-
sjinad wyzwaniami, jakie stawia ESG: redukcje kosztow, mozliwosc stoso-
wania innowacyjnych produktow, jako przewage konkurencyjng w dtuz-
szej perspektywie, wzmocnienie pozycji w lokalnej spotecznosci, poprawe
relacji z instytucjami finansowymi oraz dostep do nowych zrédet finanso-
wania. Ten sposob rozumowania zaczyna byc interesujgcy dla tych, ktorzy
muszg zbudowac swoj wlasny biznesplan i przetrwac najtrudniejszy okres
pierwszych lat istnienia na dos¢ ograniczonym i konkurencyjnym rynku.

Z wtasnego doswiadczenia moge potwierdzic, Ze tego typu podejscie,
pobudzenie do rozszerzenia analizy wlasnych celow i warunkow pracy, za-
czyna przynosic¢ efekty - budzi zainteresowanie, pytania i czasem wprowa-
dzenie kilku nowych pomystow na wtasna firme. Oczywiscie jest jeszcze

Malopolska Agencja Rozwoju RegionalnegoBi:M

daleko od konfrontowania si¢ z gaszczem przepisow, schematow i zobo-
wigzan, jakie naktada Dyrektywa, ale mozemy juz o tym rozmawiac, wska-
zujac to, co praktycznie jest mozliwe nawet na poczatkowym etapie reali-
zacji whasnego pomystu dziatalnosci gospodarczej. I tutaj widzimy szansg
na to, aby ogolnie stuszne postulaty srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze
staly si¢ standardem myslenia na bardzo lokalnym i podstawowym pozio-
mie rozwoju przedsigbiorczosci. To nie jest ani proste, ani oczywiste. Sami,
jako doradcy, konsultanci, wspierajacy wnioskodawcow o unijne dotacje,
musimy si¢ uczy¢ i przekonywac do racji, ktore zawiera europejskie wyzwa-
nie spod znaku ESG.

Ale ta wspolna praca - instytucji rozwoju regionalnego, przedsiebior-
cow, samorzadow, lokalnych stowarzyszen gospodarczych moze przyniesé
oczekiwang reakcje: wzrost wiedzy na temat procesu raportowania, a przede
wszystkim okreslenia doraznych i dlugofalowych korzysci z bycia uczest-
nikiem trendu, ktory zaczyna by¢ tak powszechny jak wymagania dotycza-
ce cyfryzacji, RODO czy oszczedzania papieru. I nikt nie bedzie zaskoczo-
ny, gdy za jakis czas w dokumentach wnioskow o wsparcie z funduszy eu-
ropej sklch pojawi sie rubryka, w ktorej trzeba bedzie opisa¢ swoje dokona-
nia we wprowadzaniu celow Ekonomii Zrownowazonego Rozwoju.

Znajac sktonnosc europejskiej biurokracji do urozmaicania aplikacji
o nowe elementy, wizja ta wydaje si¢ jak najbardziej uzasadniona.

Powyzsze refleksje to tylko drobny glos w sprawie, ktora stopniowo
obejmuje cala europejska gospodarke. Ale jak mowi popularne hasto: ,, Mysl
globalnie, dziataj lokalnie”, a w naszym wypadku stawiamy na lokalnos¢,
z nadzieja, ze to, co praktyczne i racjonalne, wlasnie tam przyniesie ocze-
kiwane przez nas wszystkich korzysci i zmiany.

Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego
Zajmuje sie rowniez
promowaniem tematyki ESG

FOT. 123RF
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Matopolska otwarta
na nowe inwestycje

opracowat Jarostaw Komorniczak, specjalista ds. wspdtpracy z JST, KPT

W ramach realizowanego przez Krakowski Park
Technologiczny, Bank Gospodarstwa Krajowego
iwojewodztwo matopolskie projektu Standardy Obstugi
Inwestoraw Matopolsce 2.0, przedstawiciele 24 gmin
biorg udzialw szkoleniach i podnosza jakos¢ wspotpracy
zprzedsiebiorcami. Kontynuujemy rozpoczeta

w poprzednim numerze podroz po Matopolsce,
prezentujac mozliwosci, jakie nasz region ma

do zaoferowania potencjalnym inwestorom.

Sprawdzcie dlaczego warto inwestowa¢ w gminach
uczestniczacych w projekcie.

Skawina - lider lokalnych inwestyciji

Gmina Skawina, potozona w bliskim sasiedztwie Krakowa, jest jednym z naj-
bardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ osrodkow gospodarczych w Matopol-
sce. Na jej terenie funkcjonuje piec stref gospodarczych o tacznej powierzch-
ni 370 ha, ktore przyciagaja inwestorow z roznych sektordw - od przemyshu,
przez logistyke, az po dziatalnos¢ naukowo-techniczng. Skawina oferuje do-
skonalg infrastrukture, w tym tatwy dostep do autostrady A4, linii kolejowych
oraz lotniska Krakow-Balice, co czynija idealna lokalizacja dla inwestycji prze-
mystowych i ushugowych.

Gloéwnymi atutami gminy sa atrakcyjne tereny inwestycyjne, dobrze
rozwinieta infrastruktura techniczna, nowoczesne zaplecze spoteczne oraz
silne wsparcie wtadz lokalnych. Skawina stawia na zréwnowazony rozwoj,
dbajac o ochrong srodowiska oraz promujac odpowiedzialny biznes. Strefy
Aktywnosci Gospodarczej, takie jak SAG Skawina Polnoc, przyciagaja inwe-
storow z calego $wiata. Siedziby majg tu m.in. takie firmy jak: Ferro, Panattoni,
Stryker, Valsir czy Volvo, a takze Bahlsen, Grana i Lajkonik.

Gmina intensywnie rozwija tereny inwestycyjne, w tym m.in. te po daw-
nej hucie aluminium. Planuje rowniez modernizacje infrastruktury, co zwick-
szy jej atrakeyjno$c dla nowych inwestorow.

-Od lat ktadziemy duzy nacisk na wspotprace zlokalnymi przedsiebior-
cami, organizujemy cykliczne spotkania oraz konferencje, w trakcie ktorych
staramy sie odpowiadac na potrzeby naszych firm. Zapraszamy do wspotpra-
cy - mowi Norbert Rzepisko, burmistrz Miasta i Gminy Skawina.

Pcim - przestrzen dla przemystu i turystyki

Na potudnie od Krakowa, w powiecie myslenickim znajduje si¢ gmina Pcim.
Charakteryzuje jg atrakcyjna lokalizacja, bezposrednio przy drodze ekspre-
sowej Sy (trasa Krakow-Rabka-Zdrdj). Dogodne polaczenie komunikacyj-
ne sprawia, ze tereny inwestycyjne maja duzy potencjat gospodarczy.

Gmina Pcim, dawniej o tradycyjnym rolniczym charakterze, rozwija
dzisiaj swoje mozliwosci w sektorze ustug i turystyki, co czyni ja interesu-
jaca dla inwestorow poszukujacych terenow pod dziatalnos¢ rekreacyjng
1ustugowa.

Jednym z gléwnych atutéw inwestycyjnych gminy jest bliskos¢ Krako-
wa oraz tereny przeznaczone pod inwestycje, w tym obszar okoto 10 ha, be-
dacy naturalnym przedtuzeniem obecnie istniejacych stref przemystowych.
Gmina jest otwarta na wspOlprace z przedsiebiorcami i chetnie podejmuje
dziatania majace na celu pozyskanie nowych mwestorow.

- Ze wzgledu na potozenie oraz wyjatkowe walory turystyczne gminy,
jestesmy szczegolnie zainteresowani pozyskaniem partneréw do rozwoju in-
frastruktury turystycznej, zwtaszcza budowy bazy hotelowej -zaznacza Piotr
Hajduk, wojt gminy Pcim.

Pcim, mimo ograniczen zwiazanych z infrastrukturg i uksztattowaniem
terenu, stale rozwija potencjat gospodarczy. Caty obszar gminy jest objety
Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego, co utatwia inwe-
storom realizacje projektow. Gmina aktywnie tez dziata na rzecz rozwoju lo-
kalnej gospodarki, planujgc wdrozenie standardow obstugi inwestora oraz
systemowej wspotpracy z przedsi¢biorcami.

Na terenie Skawiny fuﬁkcjonuje az pigé stre gospodarczych o Iczej
powierzchni 370 ha

Pcim kusi inwestoréw poszukujqcych atrakcyjnych terenéw
pod dziatalno$é rekreacyjnq i ustugowq
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Mimo rolniczego charakteru, w Wieprzu nie brakuje atrakcyjnych
terenéw inwestycyjnych

Wieprz - przestrzen do rozwoju

Przenoszac si¢ na zachod Matopolski, do powiatu wadowickiego, odwiedza-
my gming Wieprz. Potozona jest przy drodze wojewddzkiej 781, co zapewnia
jej korzystne polaczenie z waznymilokalnymi osrodkami gospodarczymi, ta-
kimi jak Andrychow i Zator. Gmina posiada walory turystyczne, moze po-
chwali¢ sie np. licznymi stawami rybnymi oraz zabytkami architektury sakral-
nej - m.in. kosciotem w Nidku - co stwarza potencjat dla rozwoju turystyki,
gastronomii i ustug zwiazanych z rekreacja.

Gmina jest mocno zaangazowana w promowanie lokalnych terendw
inwestycyjnych i wspotprace z przedsigbiorcami. W planach strategicznych
nalata2023-2030 priorytetem jest stworzenie platformy wspotpracy z sekto-
rem gospodarczym oraz rozwoj infrastruktury, ktora podniesie atrakcyjnos¢
inwestycyjng regionu. Gmina dgzy do pozyskania inwestycji, szczegdlnie w ob-
szarach turystyki i branzy spozywczej.

-Moje drzwi zawsze stojg otworem dla przedsiebiorcow, a swietnie przy-
gotowany zespot zawsze pomoze w rozwigzaniu problemow, na ktére napo-
tykajg przedsiebiorcy - zapewnia Malgorzata Chrapek, wojt gminy Wieprz.

Mimo iz gmina ma rolniczy charakter, pelne pokrycie obszaru miejsco-
wym planem zagospodarowania przestrzennego oraz atrakcyjne tereny in-
westycyjne, zwlaszcza w poblizu gtownych drog, czynig Wieprz interesujaca
lokalizacja dla inwestorow. Na jej terenie znajduja si¢ rowniez przestrzenie
biurowe przeznaczone pod dziatalno$c ustugows.

Babice — gmina petna mozliwosci

Rowniez na zachodzie Matopolski, ale juz w powiecie chrzanowskim, znaj-
duje si¢ nasz kolejny przystanek - gmina Babice. W ostatnich latach inten-
sywnie rozwija ona swoje tereny inwestycyjne, szczegolnie te nalezace do Ba-
bickiej Strefy Ekonomicznej (BSE).

Strefa ta powstata w 2019 roku w wyniku rozszerzenia Krakowskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. To otworzylo nowe mozliwosci dla inwe-
storow w tym rejonie. Obszar strefy obejmuje okoto 60 ha gruntéw, ktore
sa w pelni uzbrojone, co czyni je bardzo atrakcyjnymi dla przedsiebiorstw
zainteresowanych inwestycjami produkeyjnymi i ustugowymi.

Babice oferujq sporo uzbrojonych terenéw pod inwestycje

FOT. URZAD GMINY WIEPRZ
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Atutem gminy Babice jest jej doskonata lokalizacja - zaledwie 39 km
od Krakowa i 45 km od Katowic, z tatwym dostepem do autostrady A4 oraz
potaczen kolejowych w Trzebini i Zatorze. Wraz z rosnagcymi mozliwosciami
inwestycyjnymi, tereny w Babicach oferuja przestrzen do rozwoju dla lokal-
nych firm, oraz inwestoréw zewnetrznych.

-Caty czas pracujemy nad odblokowywaniem i uzbrajaniem kolejnych
terenow inwestycyjnych. Przyciaganie kolejnych przedsiebiorcow to najlep-
sza inwestycja w dtugofalowy rozwdj gminy - zaznacza Radostaw Warzecha,
wojt gminy Babice.

Rozwoj Babickiej Strefy Ekonomicznej to duze wyzwanie, ale rowniez
szansa dla gminy, w ktorej juz wkrétce swoje siedziby otworza pierwsi przed-
siebiorcy.

Trzebinia — most miedzy Matopolskq, a Slgskiem

Gmina Trzebinia, potozona na granicy wojewddztw matopolskiego i $laskie-
20, jest jednym z kluczowych osrodkow gospodarczych regionu. Jej lokaliza-
cjaw poblizu autostrady A4, linii kolejowej E30, a takze mi¢dzynarodowych
lotnisk w Krakowie (30 km) i Katowicach (62 km), stwarza wyjatkowo sprzy-
jajace warunki do rozwoju przedsiebiorczosci i logistyki.

Gmina dysponuje trzema Strefami Aktywnosci Gospodarczej, w tym
najwazniejszg - znajdujacg sie przy wezle autostradowym A4 - bedaca cze-
$cig Krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Strefy te obejmuja tacznie
okoto 86 ha uzbrojonych terenéw inwestycyjnych, w tym tereny poprzemy-
stowe po dawnych zaktadach metalurgicznych i cementowniach. Sa to obsza-
ry w pelni przygotowane pod inwestycje, znowoczesng infrastrukturg technicz-
na i drogows. Dzialajg tam dziesigtki firm, w tym wielu mi¢dzynarodowych
lideréw w swoich branzach. W Trzebini od lat rozwijaja sie takze spotki z gru-
py Orlen.

- Aktywnie poszukujemy nowych inwestorow. Oferujemy swietna lo-
kalizacje zarowno dla duzych, jak i matych przedsiebiorstw, ktore chca roz-
wijac swoj potencjal w oparciu o przygotowang z mysla o nich infrastrukture
- podkresla Jarostaw Okoczuk, burmistrz Trzebini. - Trzebinia od lat stynie
rowniez z najnizszych w okolicy podatkow lokalnych.

Trzebinia przyciaga inwestorow z sektorow takich jak: produkcja ma-
teriatow budowlanych, farmaceutykow oraz chemikaliow, a chetnie otwiera-
ja tutaj siedziby firmy zwigzane z magazynowaniem i logistyka. Stwarza to

Trzebinia oferuje tereny inwestycyjne
w az trzech Strefach Aktywnosci Gospodarczej
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warunki do powstawania nowych miejsc pracy. Dzieki wspotpracy z instytu-
cjami otoczenia biznesu, takimi jak Chrzanowska Izba Gospodarcza oraz
Agencja Rozwoju Matopolski Zachodniej, gmina aktywnie wspiera rozwoj
przedsiebiorczosci i oferuje kompleksowg obstuge inwestorow.

Szczurowa - przemyst i rekreacja w jednym miejscu

Z Malopolski zachodniej przenosimy si¢ na ziemie tarnowska, do gminy Szczu-
rowa. Kluczowg rol¢ odgrywa tutaj Strefa Aktywnosci Gospodarczej (SAG)
o powierzchni 27 ha, zlokalizowana w bezposrednim sgsiedztwie drogi woje-
wodzkiej nr 768.

Strefa, w pelni uzbrojona w niezbedna infrastrukture techniczna i obje-
ta aktualnym planem zagospodarowania przestrzennego, jest czescig Kra-
kowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Na terenie SAG znajduje si¢ podstre-
fa Krakowskiego Parku Technologicznego o powierzchni 20 ha, co dodatko-
wo podnosi jej atrakeyjnosc dla inwestorow z branzy produkeyjnej, logistycz-
nej oraz nowoczesnych technologii.

Gmina Szczurowa oferuje réowniez liczne inne tereny inwestycyjne,
ktdre sprzyjaja roznorodnym dziatalnosciom gospodarczym. W miejsco-
wosci Dotega znajduje sie 12 ha przeznaczonych pod ustugi komercyjne i re-
kreacyjne. Miejsce to ma duzy potencjat w zakresie rozwoju infrastruktury
turystycznej, zwlaszcza w kontekscie wykorzystania terenow poeksploata-
cyjnych. Z kolei w Strzelcach Matych na inwestoréw czeka 40 ha przezna-
czonych pod komunikacje lotniczg - obszar ten moze stac si¢ centrum dla
rekreacyjnych aktywnosci lotniczych oraz dalszych inwestycji w sektor tu-
rystyczny.

- Oprocz stref aktywnosci gospodarczej, gmina oferuje tereny pod za-
budowe mieszkaniows. Z mysla o mieszkancachiprzedsiebiorcach inwestu-
jemy w rozwdj sieci drog gminnych, powiatowych i wojewodzkich oraz po-
prawe dostepnosci infrastruktury technicznej - zapewnia Zbigniew Moskal,
wojt gminy Szczurowa. - Efektem wspotpracy samorzadow bedzie budowa
ostatniego tacznika z autostrada, co znacznie utatwi komunikacje.

Szczurowa bardzo aktywnie wspiera rowniez inwestycje zwigzane z od-
nawialnymi zrodtami energii (OZE), co jest zgodne z polityka zrownowazo-
nego rozwoju gminy. Ponadto, samorzad gminy $cisle wspolpracuje z insty-
tucjami otoczenia biznesu, takimi jak Matopolska Agencja Rozwoju Regio-
nalnego, Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego czy Krakowski Park
Technologiczny, aby oferowac kompleksowe wsparcie dla inwestoréw. W ra-
mach tej wspotpracy gmina organizuje spotkania biznesowe oraz oferuje do-
radztwo, pomagajac przedsigbiorcom na kazdym etapie realizacji ich pro-
jektow.

Swietna lokalizacja, pela infrastruktura techniczna, tereny inwesty-
cyjne o roznorodnym przeznaczeniu oraz wsparcie wtadz lokalnych czynia
Szczurows atrakcyjnym miejscem dla inwestorow z roznych sektorow. Inwe- - X :
stycje na tym terenie nie tylko sprzyjaja rozwojowi gospodarczemu, ale tak- W Szczurowej znajdziemy 40 ha przeznaczonych
ze przyczyniaja si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancow gminy. pod zabudowe lotniczq

FOT. URZAD GMINY SZCZUROWA

w Szczurowej kluczowq role odgrywa Strefa Aktywnoscl Gospodarczej zlokallzowana w sqgsiedztwie drogl wo;ewodzklej nr 768

FOT. URZAD MIASTA GORLICE

FOT. PIOR KUCZAJ

Gorlice, dzigki doskonatej lokalizacji, rozwinigtej infrastrukturze
oraz proinwestycyjnej polityce, sq atrakcyjnym miejscem
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Gorlice — miasto swiatla przyciqgga inwestoréw

Gorlice polozone sa w jednym z najbardziej malowniczych regionéw Mato-
polski. Rozwijaja swoj potencjat inwestycyjny dzieki zrownowazonej struktu-
rze gospodarczej oraz bogatym zasobom terenow przeznaczonych pod inwe-
stycje. Kluczowym elementem sa Strefy Aktywnosci Gospodarczej zlokalizo-
wane m.in. przy ul. Bieckiejiul. Zakole, ktore tacznie zajmujg 53 ha. SAG w Gor-
licach oferujg petne uzbrojenie terenu oraz dogodna lokalizacjg dla firm zbran-
zy produkcyjnej i ustugowej. Wiadze miasta przewiduja mozliwos¢ dalszego
rozszerzenia strefy, co zapewm przestrzen dla kolejnych inwestycji.

Miasto stawia na rozwoj gospodarczy oparty na wspotpracy z przedsie-
biorcami oraz wsparciu nowoczesnych technologii. Funkcjonuje tutaj Gorlic-
ki Klaster Energii, utworzony w 2021 roku, ktory skupia 43 podmioty, w tym
spotki miejskie, spotdzielnie mieszkaniowe ilokalne firmy. Pelni on kluczo-
wa role w zapewnianiu bezpieczenstwa energetycznego oraz promowaniu in-
nowacyjnych rozwigzan, co jest istotnym czynnikiem przyciggajacym inwe-
storow.

-Naszym celem sg inwestycje, ktore pozwola na przyspieszenie rozwo-
ju gospodarczego miasta. Docelowo liczymy na to, Ze w nastepnych latach
naterenach stref'aktywnosci gospodarczych powstang kolejne przedsiebior-

Mszana Dolna jest malym miastem o wielkim potencjale
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stwa, a tym samym nowe miejsca pracy dla mieszkancow - stwierdza Rafat
Kukla, burmistrz miasta Gorlice.

Miasto aktywnie wspiera rozwoj lokalnej gospodarki poprzez cyklicz-
ne spotkania z przedsigbiorcami, a takze inwestuje w promocje gospodarcza
regionu. Dzieki doskonatej lokalizacji, rozwinietej infrastrukturze oraz pro-
inwestycyjnej polityce wtadz, Gorlice sg atrakcyjnym miejscem do prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej.

Mszana Dolna - miasto w gérach, otwarte na inwestycje
Nasza podréz po Malopolsce konczymy w Mszanie Dolnej. Oferuje ona zna-
czacy potencjati 1r1westycy]ny, glownie w obszarze ustug, handlu oraz turysty-
ki. Miasto, otoczone gorami i atrakcyjne turystycznie, stawia na rozwoj sekto-
ra turystycznego, szczegolnie w zakresie hotelarstwa oraz innych ustug zwia-
zanych z obshuga ruchu turystycznego. Kluczowym atutem Mszany Dolnej
jestjejlokalizacja oraz dostepnosc komunikacyjna, co czyni jg interesujacym
miejscem dla inwestorow poszukujacych terendw w rozwijajacej sie, potu-
dniowej czesci Matopolski.

Wszystkie tereny inwestycyjne w Mszanie Dolnej s3 objete miejscowym
planem zagospodarowania przestrzennego. Przewidziano w nim miejsca
pod dziatalnos¢ ustugowa i produkeyjng, co znaczgco utatwia potencjalnym
inwestorom reahzaq@ pI‘O]ektOW Gmina podejmuje tez kroki w celu promo-
wania swoich terenow, zarowno publicznych jak i prywatnych. Wspotpracu-
je takze z instytucjami wspierajacymi biznes, takimi jak lokalne stowarzysze-
nia, fundacje oraz instytucje rzadowe.

-Jestesmy matym miastem z wielkim potencjatem. Nasze potozenie to
szansa dla wszystkich tych, ktorzy chca inwestowac w turystyke i rekreacje,
anasz urzgd zawsze wspiera przedsiebiorcow w pokonywaniu wyzwan, kto-
re stajg przed nimi w procesie inwestycyjnym - zapewnia Agnieszka Orzel,
burmistrz Miasta Mszana Dolna.

Mszana Dolna oferuje atrakcyjne mozliwosci inwestycyjne dla firm
z branzy turystycznej i ustugowej, a takze dla przedsigbiorstw zainteresowa-
nych rozwijaniem dziatalnosci w otoczeniu przyrodniczym, co sprzyja zrow-
nowazonemu rozwojowi i budowaniu silnych relacji z lokalnym biznesem.

Niezalezenie od swojej specyfiki, polozenia czy strategii rozwojowej,
matopolskie gminy oferuja przedsiebiorcom szeroki przekroj zréznicowanych
przestrzeni do rozwoju i nowych inwestycji. Coraz wiecej z nich profesjonali-
zuje oferte i mocno stawia na wspotprace z przedsigbiorcami, jako kluczo-
wym element rozwoju. W tym wiasnie celu powstat projekt Standardy Obstu-
gi Inwestora w Malopolsce 2.0, ktory pomaga im w pelni rozwinac potencjat.
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HackYeah 2024: Matopolska
gospodarzem najwiekszego
wydarzenia technologicznego
w Europie
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W krakowskiej Tauron Arenie 28129 wrzesnia od-
bytsie najwickszy stacjonarny hackathon wEu-
ropie - HackYeah. Jubileuszowa - 10. edycja wyda-
rzenia przyciagneta do stolicy Matopolski ponad
2600 uczestnikow, ktorzy przygotowali ponad 400
projektow. Pula nagrod przekroczyta zas 250 tys. zk.

Obecno$c¢ HackYeah w Krakowie to ogrom-
ne wyroznienie, ktore potwierdza, ze Malopolska
jest miejscem otwartym na innowacje i wspotpra-
¢ na poziomie mi¢dzynarodowym. Na wydarze-
niu pojawity si¢ setki specjalistow i pasjonatow IT
z calego $wiata, 0 réznym poziomie zaawansowa-
nia. Od ekspertow zroznych specjalizacji technicz-
nych po osoby, ktore po prostu kochajg nowocze-
sne technologie.

Nie tylko Artificial Intelligence
Przez24 godziny bystre umysty przekuwaty umiejet-
nosci w pozyteczny projekt, tworzac rozmaite inno-
wacyjne rozwigzania wokot tematyki Artificial Intel-
ligence, Cybersecurity, Education, Gamedev, Finan-
ce oraz Wellness & Activities. Inicjatywa SheHacks
promujacarole kobietwbranzy IT, podkreslita otwar-
tos$¢ tej przestrzeni na r6znorodnosc i rownosc.
Dzigki takim projektom wojewodztwo ma-
topolskie umacnia swoja pozycje jako centrumroz-
woju IT, przyciagajac do siebie talenty z réznych
érodowiskio réznorodnych umiejetnoéciach. Srod-
kize sprzedazy biletow przekazano na zakup sprze-
tu elektronicznego dla jednego z domow dziecka
w regionie - a to dowod na to, Ze technologia mo-
ze stuzyc takze dobru spotecznemu.

SafetyNavigator dla rowerzystéw
Jednym z zagadnien, ktdre zwrocito uwage uczest-
nikow byt problem przedstawiony przez wojewodz-
two, dotyczacy poprawy bezpieczenstwa rowerzy-
stow na drogach publicznych. Zadanie, do ktorego
zgloszono az 42 rozwigzania, polegato na zapropo-
nowaniu narzedzia informatycznego zachecajace-
go amatorow dwodch kotek do bezpiecznego prze-
mieszczania si¢ rowerem po drogach lokalnych.

Najciekawszg propozycj g okazata si¢ aplika-
cja ,SafetyNavigator” stworzona przez zespot
Smartbike. Intuicyjne narze¢dzie zawiera optymal-
ne i bezpieczne propozycje tras rowerowych oraz
nawigacje z komunikatami o niebezpieczenstwie.
Aplikacja ma takze za zadanie zwickszenie bezpie-
czenstwa rowerzystow poprzez planowanie bez-
piecznych tras po sciezkach rowerowychidrogach
lokalnych, informowanie o czarnych punktach, jak
imierzenie aktualnego natezenia ruchu.

Wojewodztwo Matopolskie od lat wsplera or-
ganizacj¢ hackathonu jako ,, Host Region”, poka-
Zu]qc ]ednoczesnle, ze jest miejscem otwartym
na innowacje, inwestujgcym w przyszlos¢, wspie-
rajacym rozwdj technologii i kreatywnosci. Kolej-
ny HackYeah we wrzesniu 202!
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ESG, CZY TO SIE. OPLACA ?
KONIECZNOSC CZY STRATEGICZNA PRZEWAGA W BIZNE

ESG. Czy to sie optaca?

J akie zasady ESG rzgdza w biznesie? Czy oplaca si¢ troska o srodowisko? Tego mozna by-
to sie dowiedzie¢ 11 pazdziernika podczas ostatniej w tym roku konferencji regionalnej
z cyklu ,,Innowacyjna Malopolska”. W imieniu zarzadu Wojewodztwa Matopolskiego kon-
ferencje otworzyt Andrzej Banka, zast¢pca dyrektora Departamentu Nadzoru Wiasciciel-
skiego i Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego.

Droga do sukcesu Gold Drop
Spotkanie odbylo si¢ w firmie Gold Drop w Limanowej. Gospodarza konferencji raczej nie trze-
ba przedstawiac, gdyz praktycznie kazdy moze spotkac si¢ z produktami tej firmy w domu lub
pracy. Spotkanie w Limanowej bylo swietng okazjg, by pozna¢ droge do sukcesu jednej z naj-
wiekszych polskich firm z branzy chemii gospodarczej. Przyblizytja prezes Stanistaw Gagata.
Prezes Gagata podkreslil, ze od samego poczatku firma stawiata na zréwnowazony roz-
woj, konsekwentnie realizujac kolejne inwestycje takie jak wlasna oczyszczalnia sciekow prze-
mystowych, instalacje fotowoltaiczne, systemy odzyskiwania ciepta z procesu produkgji. Gold
Drop jako pierwsza firma w Polsce z obszaru chemii gospodarczej otrzymata Polskg Nagro-
de Jakosci za produkty oraz jako pierwsza wprowadzita linie produktow ekologicznych.

Praktyka, a nie pobozne zyczenia
Do zasadniczego tematu przeniost wszystkich panel ,, Praktyka, a nie pobozne 2yczenia -czy
zréwnowazony rozwdj oraz wdrazanie standardéw ESG moze si¢ faktycznie optacac?” W gro-
nie ekspertéw znalazly sig: Teresa Aldea z Carlsberg Polska, Karolina Dorula-Mamala z firmy
WISNIOWSKI, Ewa Drozdowska z Mercator Medical, Anna Kornecka ze Stowarzyszenia
ESG Impact Network Monika Palimagka z banku PKO BP oraz Kamila Solon-Serek z InPost.
W trakcie dyskusj iokazato si¢, jak wazne - dla nowoczesnego biznesu - sg zasady ESG.
Wprowadzenie ich w zycie to nie tylko wymog nadchodzacych regulacji, ale takze realna szan-
sanarozwdj, przyciagniecie inwestorow 1 zdobycie zaufania klientow. Ekspertkiz matopolskich
firm podkreslity, ze zrownowazony rozwdj jest wpisany w DNA stabilnego, dtugoterminowe-
go rozwoju przedsiebiorstw, ktore reprezentuja. Wiedzg i doswiadczeniem w dostosowywa-
niu si¢ do nowych standardow i wymogow stuza tez swoim dostawcom i podwykonawcom.
Przekazania sterow firmy kolejnemu pokoleniu dotyczyt panel ,, Dobre, bo rodzinne: sukce-
sjajako motor wzrostui stabilnosci w biznesie”. Do$wiadczeniami podzielili sie: Patrycja Cyganek,
wspotwlascicielkai CEOw Syncret, Irena Kurdziel, zalozycielka firmy Kotrak oraz Rafat Kunaszyk,
prezes oddziatu matopolskiego Stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych. Kluczowy wniosek
bytwspdlny: dobrze przeprowadzana sukcesja jest motorem napedowym na kolejne pokolenia.
Podczas konferencji wiedza dzielili si¢ takze eksperci z Krakowskiego Parku Technolo-
gicznego. Wojciech Przywata opowiedziat o Europejskim Huble Innowacp Cyfrowych czyli
hubgindustry, w ramach ktérego przedsigbiorcy - g
MSP otrzymuja kompleksowe wsparcie w proce-
sie transformaciji technologicznej. Alicja Ryczaj-
Kmita przyblizyta zasady inwestycji oraz przystu-
gujacych ulg podatkowych wramach Polskiej Stre-
ty Inwestycji. W takcie spotkania mozna bylo tez
skorzysta¢ z wiedzy Michata Warzaty, specjalisty
ds. Funduszy Europejskich z Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewodztwa Matopolskiego.
Pozakonczeniu czesci merytorycznej, uczest-
nicy zwiedzili zaktad produkeyjny firmy Gold Drop,
abynawlasne oczy zobaczy¢, jak wyglada przedsie-
biorstwo, ktore w swojej dziatalnosci spetnia najwyz-
sze normy srodowiskowe.
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Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA

Wspieramy przedsiebiorczosé.
Rozwijamy i promujemy

Matopolske!

Zapewniamy korzystne warunki
i przestrzen do prowadzenia biznesu.

Oferujemy pomoc finansows,
inwestycyjng, doradczg i szkoleniowa.

Doradzamy przedsigbiorcom i startujgcym w hiznesie
Asystujemy w zaktadaniu firmy

Planujemy rozwogj

Wspieramy sprzedaz

Proponujemy:
konkurencyjne fundusze pozyczkowe
dotacje na rozwadj i szkolenia

SN

wynajem nowoczesnej przestrzeni dla biznesu

© Matopolska Agencja @ www.marr.pl
Rozwoju Regionalnego SA
ul. Kordylewskiego 11
31-542 Krakdw R, +48126176600

™ marr@marr.pl
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KRAKOWSKI PARK Y Bes
TECHNOLOGICZNY
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Global Free Zones of the Year 2024

WINNER: EUROPE

2023 i 2024! FUTURE INNOVATION

cata Matopolska strefg inwestycji

preferencje dla matych i srednich przedsiebiorstw

zwolnienia podatkowe do 70%

specjalne warunki dla inwestorow w Chrzanowie, Gorlicach,

Jedrzejowie, Nowym Saczu, Nowym Targu, Tarnowie, Zakopanem

* doradztwo i opieka poinwestycyjna

Krakowski Park Technologiczny
zaprasza wszystkich przedsiebiorcow!

KONTAKT:
strefa@kpt.krakow.pl

tel. 12 640 19 49 WWW.KPT.KRAKOW.PL



