Success Story na rynku hiszpanskim -
od pierwszego kontaktu do statego kontraktu

ONTIZOX

Fabricacion de BIB




071. O Grupie BiBP
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01. O Grupie BiBP  02. Nasz produkt 03. Akwizycje i rozwoj 04. Proces w praktyce
miedzynarodowy

Bag in Box - czym jest?

= Nizszy slad weglowy w fazie produkcji

BIB vs PET: az 0 50-80% nizsza emisja CO,,

BIB vs szkto: az 0 85-90% nizsza emisja CO,,

= Lepsza i bardziej efektywna logistyka BIB vs PET:

BIB 5 1vs PET 1,5 |: az 0 60-80% mniej zajmowanej przestrzeni,

BIB 5| vs szkto 0,75 I: az 0 80-90% mniej zajmowanej przestrzeni,

= Wydtuzony czas zachowania Swiezosci produktu:

BIB vs PET (sok): 3-5 tygodni vs 3-5 dni,
BIB vs szkto (wino): do 12 tygodni vs 2-3 dni,

05. Wyzwania

06. Kluczowe czynniki 06. Podsumowanie
sukcesu



03. Akwizycje i rozwo; M -
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miedzynarodowy

Akwizycje 1 rozwdj miedzynarodowy

Strategiczny wzrost poprzez przejecia na kluczowych rynkach europejskich

* 2016 - Polska (BBSW): przejecie brandu,

e 2021 - Polska (Eurostar): przejecie brandu,

» 2022 - Hiszpania (Montibox): przejecie firmy z 30+ lat doswiadczenia w bag in box,
e 2023 - Wielka Brytania (Safetyfill): przejecie aktywow, relokacja produkcji do

Polski, zachowanie technologii i kompetencji,
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03. Akwizycje i rozwoj M
miedzynarodowy =] =T

Dlaczego nie wzrost organiczny?



03. Akwizycje i rozwoj M
miedzynarodowy =] =T

Dlaczego Rynek Hiszpanski?



04. Proces w praktyce M
] e I

Proces w praktyce: na co zwrdci¢ uwage, aby osiggnac sukces (case study)

= High level data
= Finansowanie
= Zespot

= Project charter

= Due diligence



05. Wyzwania Sﬁp

Wyzwania

= Réznice kulturowe w podejsciu do zmian i stylu negocjacji,
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miedzynarodowy sukcesu 515°

Kluczowe czynniki sukcesu

Lokalna empatia - zaczynamy od stuchania rynku, nie od narzucania

rozwigzan,

Operacyjna dyscyplina - jakos¢, terminowosc i dotrzymanie

zobowigzan

LOKALNA OPERACYJNA
EMPATIA DYSCYPLINA



06. Podsumowanie M
DibrP

Co zrobitbym inaczej?

= Docenic specyfike kultury organizacyjnej i lokalnego stylu pracy,

aby lepiej zrozumiec przyczyny wydtuzonych procesow
* Zadbac o lepszy dobdr osoby zarzadzajgcej

« WydtuzycC proces integracji dostawcow z 6 do 18 miesiecy

Przeprowadzic¢ analize zespotu hiszpanskiego z wykorzystaniem

modelu DISC oraz okreslic ich i kompetencje
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