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TIGGES

LEGAL&TAX

O NAS

Kompleksowe doradztwo prawne we wszystkich kluczowych
dziedzinach zycia gospodarczego

Doradztwo podatkowe, ksiegowoscC i ptace
Dusseldorf, Berlin, Warszawa, Katowice
Ponad 35 lat na rynku

30 adwokatow

Najwiekszy Polish Desk w Niemczech
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TIGGES
AGENDA LEGAL&TAX

Ogolne zasady

Formy wejscia na rynek niemiecki
Spotka GmbH w pigutce
Zagadnienia podatkowe

Typowe wyzwania

Praktyczne rekomendacje

© 2026 TIGGES Doing Business in Germany - Prawo i podatki — Tomasz Baron, LL.M. 4



TIGGES

LEGAL&TAX

JAK ZACZAC? CZYLI BUSINESSPLAN

3 istotne punkty:
Przygotowanie (strategia)
Budzet (inwestycja)
Ludzie (zespot)
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TIGGES

LEGAL&TAX

FORMY WEJSCIA NA RYNEK NIEMIECKI

Forma dziatalnosci

Partnerzy / inwestorzy

Spotka-corka / joint venture

Sztywna czy otwarta struktura

Formy reprezentacji

Ograniczenie odpowiedzialnosci / kapitat
Strona podatkowa

Renoma rynkowa wybranej formy
Transakcje M&A
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TIGGES

LEGAL&TAX

FORMY WEJSCIA NA RYNEK NIEMIECKI

Eksport bezposredni

Najprostsza i najtansza metoda wejscia na rynek niemiecki.

Niewielkie wymagania poczatkowe - firma prowadzi sprzedaz bezposrednio z
Polski, korzystajac np. z wtasnych sit handlowych lub sklepow internetowych.
Odpowiednia forma dla firm testujqcych rynek, sprzedajacych produkty niszowe lub
wyspecjalizowane, ktore mogg sobie pozwoli¢ na powolny wzrost.

Brak lokalnej obecnosci i niemieckojezycznego serwisu posprzedazowego ogranicza
mozliwos¢ zdobywania duzych kontraktow, szczegdlnie w bardziej wymagajacych
branzach (np. automotive, przemystowa, technologiczna).

Niemiecki klient preferuje lokalnego partnera - firma z Polski bez
przedstawicielstwa w Niemczech moze miec ograniczone szanse na pozyskanie
duzych zamowien.
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TIGGES

LEGAL&TAX

FORMY WEJSCIA NA RYNEK NIEMIECKI

Partnerzy handlowi (dystrybutorzy, przedstawiciele handlowi)

Najprostszy i najszybszy sposob zdobycia rynku bez koniecznosci inwestowania we
wtasne struktury.

Lokalny partner zna rynek, klientow, dystrybucje, moze zapewnic szybszg sprzedaz
produktow.

Mniejsze ryzyko finansowe i organizacyjne po stronie polskiej firmy.

Ograniczona kontrola nad marka, strategig cenowg oraz bezposrednim kontaktem z
klientem koncowym.

Nizsze marze oraz potencjalne ryzyko uzaleznienia od partnera handlowego.

W przypadku zakonczenia wspotpracy firma moze miec trudnosci z odzyskaniem
rynku lub klientow.

Agent handlowy posiada roszczenie o rekompensate.
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TIGGES

LEGAL&TAX

FORMY WEJSCIA NA RYNEK NIEMIECKI

Zatlozenie wilasnej niemieckiej spotki (najczesciej GmbH)

Niemiecka GmbH jest najpopularniejszq i najbardziej zaufang formg prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Niemczech.

Umozliwia petng lokalng obecnosc¢, zatrudnianie pracownikow, zawieranie umow handlowych,
korzystanie z lokalnych programow finansowania i dotacji publicznych.

GmbH budzi zaufanie klientow i partneréw biznesowych - wskazuje na dtugofalowe
zaangazowanie oraz powazne podejscie do rynku.

Wieksza wiarygodnos¢ w negocjacjach handlowych oraz podczas udziatu w niemieckich
przetargach.

tatwiejsze pozyskanie finansowania bankowego oraz wieksze mozliwosci korzystania z
lokalnych kredytow.

Uproszczona wspotpraca z niemieckimi urzedami i bankami - preferencja dla firm
zarejestrowanych lokalnie.
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TIGGES

LEGAL&TAX

FORMY WEJSCIA NA RYNEK NIEMIECKI

Transakcje M&A (akwizycje niemieckich przedsiebiorstw)

Bardzo szybkie uzyskanie dostepu do istniejgcej bazy klientow, kanatow
dystrybucji, know-how, patentow, technologii oraz zespotu specjalistow.

Mozliwosc szybkiego zwiekszenia udziatow rynkowych oraz skokowego rozwoju
dzieki wykorzystaniu marki, renomy i sieci sprzedazy przejmowanej firmy.

Szczegolnie korzystne w sytuacji sukcesji, kiedy niemieckie firmy rodzinne
poszukujg inwestoréw zagranicznych.

Koniecznie: due diligence (badanie prawne, podatkowe, finansowe, techniczne).

Wysokie wymagania dotyczgce integracji przejetej firmy (zarzadzanie zmiang,
kwestie personalne, ujednolicenie kultury organizacyjnej, restrukturyzacja).
Ryzyko zwigzane z przejeciem nieznanych zobowigzan finansowych lub prawnych.
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FORMY WEJSCIA NA RYNEK NIEMIECKI

© 2026 TIGGES

jednoosobowa spotka cywilna Oddziat
dziatalnosc¢ (GbR), bez o.0., (Zweignieder-
gospodarcza Joint Venture lassung)

spotka Spotka
spotka jawna komandytowa przedsieb. (UG),
(oHG), bez o.0. (KG), czesciowo 0.0.,
0.0. 1 euro

GmbH & Co. KG i Spoétka akcyjna

(AG), o.0.,
UG & Co. KG, 50.000 euro
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TIGGES

SPOYKA GMBH W PIGULCE
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TIGGES
SPOYKA GMBH W PIGUYCE

Organy spotki GmbH:

Zgromadzenie wspolnikow (Gesellschafterversammlung)

Jest to najwazniejszy organ decyzyjny, podejmuje strategiczne decyzje takie jak powotywanie i

odwotywanie zarzadu, zmiany statutu, zatwierdzanie sprawozdan finansowych.

Decyzje podejmuje sie na formalnych zebraniach, czasami protokotowanych przez notariusza.
Zarzad (Geschaftsfuhrung)

Zarzad odpowiada za biezace kierowanie spodtka i jej reprezentowanie.

Cztonkowie zarzadu mogg odpowiadac osobiscie za btedy zarzadcze, zwtaszcza w przypadku
zaniedban (np. niewyptacalnos¢, nieptacenie podatkéw).

Zarzad jest powotywany oraz odwotywany przez zgromadzenie wspodlnikow.
Sposob reprezentacjii § 181 BGB
Ograniczenie zarzadu

Opcjonalnie i tylko bardzo rzadko: rada nadzorcza (Aufsichtsrat)
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TIGGES

GMBH W PIGULCE I PROCES ZAKLADANIA PEeALETAS

https://online.notar.de/
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TIGGES

GMBH W PIGULCE I PROCES ZAKLADANIA PEeALETAS
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TIGGES

SPOYKA GMBH W PIGULCE
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TIGGES

ZAGADNIENIA PODATKOWE LEGAL&TAX
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TIGGES

LEGAL&TAX

TYPOWE WYZWANIA

Rynek jest wymagajacy
Formalnos¢ kontaktdéw biznesowych
Punktualnos¢, precyzja i terminowosc¢

Bezposrednia, konkretna i rzeczowa komunikacja

ORDNUNG

Mentalnosc i jezyk
Brak szybkich rezultatow — decyzje to analityczny proces

Spontanicznosc i hurraoptymizm to rzadkosc

MUSS SEIN

Niedopasowana strategia do ekspansji na rynek niemiecki

Brak znajomosci rynku / branzy / jezyka

Nieadekwatnie dobrany budzet na realizacje celu
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TIGGES

O CZYM WARTO PAMIETAép LEGAL&TAX
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TIGGES

O CZYM WARTO PAMIETAép LEGAL&TAX
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TIGGES

EKSPANSJA NA RYNEK NIEMIECKI LECALRTAX
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TIGGES
DZIEKUJE BARDZO ZA UWAGE' LEGAL&TAX

Tomasz Baron, LL.M.
Partner

TIGGES Dusseldorf, Katowice
baron@tigges.legal
www.tigges.legal

\ / Linked [T
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https://www.linkedin.com/in/tomasz-baron-ll-m-b484381a7/

TIGGES

LEGAL&TAX

Legal500

DEUTSCHLAND

2025

TIGGES Rechtsanwalte Partnerschaft mbB | www.tigges.legal

LOKALIZACIE

DUSSELDORF BERLIN WARSZAWA KATOWICE TIGGES 2025
ZOLLHOF 8 AM KUPFERGRABEN 4 UL. ZLOTA 59 UL. WOJEWODZKA 10/3. PIETRO

40221 DUSSELDORF 10117 BERLIN 00-113 WARSZAWA 40-026 KATOWICE

Best Laiwjérs
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