Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR

Niemiecki rynek
w praktyce:

od niuanséw kulturowych
po skutecznq ekspansje z PAIH
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Eksport

Stany Zjednoczone Chiny
Francja - _17lez Holandia
Holandia - 112/ea Stany Zjednoczone
Polska . __100/8a Polska
Wtochy . s8jyz2 Wtochy
Chiny . s8lee | Francja
Austria . s8leza | Czechy
Wielka Brytania . 8/se Szwajcaria
Szwajcaria 74|54 Austria
Hiszpania 59 (4a7 Belgia

Import

Bilans handlowy w 2025 roku zamknat sie¢ nadwyzkq
w wysoko&ci 200,5 mid euro, 42,2 mid mniej nizw 2024 .

*  Wyeksportowano towary o wartosci 1563,0 mld euro
N wzrost o 0,9%.

Bilans handlu
. z]?ir\w/wvgroor;:?\ivcjrg%towory o wartosci1362,5 mld euro ZO g rO n i CZ n eg O R F N
+  Chiny wyprzedzity USA i podobnie jak w latach 2016-2023 W 2 O 2 5 r. W m I d E U R

ponownie sqg najwazniejszym partnerem handlowym Niemiec.

E pC“h gOV p| Zrodito: Komumkot prasowy nr 056 z dnia 20 lutego 2026 1, https://www. destot\sde DE Presse/Pressemitteilungen/2026/02/PD26 056 _51.html;
: : I ] h handel/Tab folge-hande tl dfe__blob=publicationfile&v=76


https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/02/PD26_056_51.html
https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Aussenhandel/Tabellen/rangfolge-handelspartner.pdf?__blob=publicationFile&v=76
https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Aussenhandel/Tabellen/rangfolge-handelspartner.pdf?__blob=publicationFile&v=76
https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Aussenhandel/Tabellen/rangfolge-handelspartner.pdf?__blob=publicationFile&v=76

Wymiana handiowa
Polska-Niemcy w 2025 r.

W listopadzie najczesciej z Polski
do Niemiec importowano:

podwozig,
Polska jest na 5. miejscu  ale, na 4. pod nadwoziqg,
pod wzgledem wartoSci  wzgledem importu silniki itp. do pojazdow
wymiany handlowe;.... I eksportu. mechanicznych

(737 min EUR)

Saldo wymiany handlowej N
w 2025 r. wyniosto maszyny do produkgji i

19,38 mid EUR dystrybucji energii elektrycznej
' ' (375 min EUR)
a wartos¢ towarow eble

osiggneta (358 min EUR)*
180 432 mid EUR.**

E paih.gov.pl



https://oec.world/en/profile/bilateral-country/deu/partner/pol?selector2825id=trade_i_baci_a_17#bespoke-title-472
https://oec.world/en/profile/bilateral-country/deu/partner/pol?selector2825id=trade_i_baci_a_17#bespoke-title-472
https://oec.world/en/profile/bilateral-country/deu/partner/pol?selector2825id=trade_i_baci_a_17#bespoke-title-472
https://oec.world/en/profile/bilateral-country/deu/partner/pol?selector2825id=trade_i_baci_a_17#bespoke-title-472
https://oec.world/en/profile/bilateral-country/deu/partner/pol?selector2825id=trade_i_baci_a_17#bespoke-title-472
https://oec.world/en/profile/bilateral-country/deu/partner/pol?selector2825id=trade_i_baci_a_17#bespoke-title-472
https://oec.world/en/profile/bilateral-country/deu/partner/pol?selector2825id=trade_i_baci_a_17#bespoke-title-472

TOP branze eksportowe w najblizszych latach
do Niemiec wg ZBH Frankfurt

Budowlana IT/ICT Pojazdy Technologie Potprzewodniki
szynowe OZE

E paih.gov.pl



Roznice kulturowe
W biznesie

Planujgc ekspansje na rynek niemiecki, nalezy pamietac
o roéznicach kulturowych pomigedzy  Niemcami
i Polakami. Aby by¢ skutecznym podczas rozmow
biznesowych warto wzig¢ pod uwage kilka wskazéwek
bazujgcych na zasadach, ktére obowiqzujg za Odrq.

ROznice kulturowe nie sq zadnym problem w kontaktach
biznesowych - jest nim brak ich znajomosci.

E paih.gov.pl




Roznice kulturowe
W biznesie

Komunikacja biznesowa

@ Punktualno§¢ oraz planowanie spotkah z wyprzedzeniem.
@ Niemcy ceniq terminy i precyzyjne harmonogramy.

Komunikacja powinna by¢ konkretna, rzeczowa, bez ozdobnikbw i nadmiernej
nieformalnosci.

Angielski jest powszechnie uzywany w biznesie, ale znajomos¢ jezyka niemieckiego jest
bardzo ceniona i robi pozytywne wrazenie.

@ Adresowanie rozmoéwcy przez Herr (Pan) [ Frau (Pani) + nazwisko (i tytut, jesli jest znany)
pokazuje szacunek.

Hierarchia w firmie jest czesto wazna — decyzje zazwyczaj podejmuje kierownictwo
Wyzszego szczebla i czesto trzeba czekac na podjecie decyzji.

E paih.gov.pl




Roznice kulturowe
W biznesie

Przygotowanie materiatdw

0] Niemiecka etykieta negocjacji ceni dane, fakty i analize — przygotuj
konkretne argumenty i materiaty. Na rozmowe nalezy byc¢
przygotowanym, najlepiej posiada¢ materiaty reklamowe/ofertowe

w jezyku niemieckim i/bqdz angielskim.

Nalezy zaprezentowac

Istotne sq liczby, odniesienie sie do sprzedazy w Polsce oraz ew. za
granicq oraz przedstawienie przewagi konkurencyjnej nad innymi wszystkie korzysci ptynqce
markami obecnymi na rynku niemieckim.

z potencjalnej wspotpracy
i przewage konkurencyjnq,

03 Warto postuzyC sie wszystkimi atutami jak np. certyfikaty, referencje przede wszystkim jakoSciowaq.

iﬁ konsumentdw, nagrody oraz gwarancje jakosci.

E paih.gov.pl



Warunki sine qua nhon wejscia na rynek niemiecki

Od czego zaczgc?

Andliza rynku

O czym nalezy pamietac?

o O
Kontakt (@
z kontrahentami

Wymogi formalne @

Feee —=!

=1 —%gjge\”’,
/

Wymogi formalne

prm

cologne

Targi branzowe Certyfikaty jakosci

Verpackungsgesetz, DPG, Etykietowanie,

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzt

E paih.gov.pl



https://www.destatis.de/DE/Home/_inhalt.html

Zamowienia publiczne w
Niemczech

Szansadla polskich przedsigbiorcow

« Rocznie rozpisywanych jest okoto 2,5 miliona zaméwien,
z czego ok. 90% to przetargi krajowe.

« W 2024 roku nastgpit wzrost wydatkow, w tym ustanowienie
specjalnego funduszu o wartosci do 500 mid euro na
inwestycje infrastrukturalne, energetyczne i cyfrowe.

Gdzie szuka¢ zaméwien publicznych?

« TED (Tenders Electronic Daily): Przetargi powyzej progdw unijnych.

« Bund.de: Portal federalny.

«  Platformy krajowe/regionalne: np. e-Vergabe.

E paih.gov.pl

Roczna kwota
zamowien publicznych
Wynosi okoto

500 mid EUR



https://www.destatis.de/DE/Home/_inhalt.html

Polska Agencja
Inwestycjii Handlu
Grupa PFR

Oferta PAIH

Najweazniejsze ustugi i projekty PAIH wspierdjgce
eksport, inwestycje i promocje polskiej gospodarki




Polska Agencja

Inwestycjii Handlu
Grupa PFR

30+ @
dosSwiadczenia

7 O + rynkow
3 O O + ekspertow
na Swiecie

E paih.gov.pl
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JesteSmy nowoczesngq, zorientowanq na klienta, globalng organizacjg, liderem
doradztwa strategicznego dla polskich i zagranicznych przedsiebiorcow.

-

-

-

Doradzamy nieodptatnie na rzecz rozwoju i promociji polskiej przedsiebiorczosci
na ponad 70 rynkach Swiata i w 18 lokalizacjach w kraju.

.

-

-

tgczymy kompetencije cross-sektorowe i doSwiadczenie migedzynarodowe,
oferujgc kompleksowq obstuge przedsigbiorcow w jednym miejscu.

-

-

-

Nasze dziatania budujq rozpoznawalnos¢ Polski na Swiecie, jako atrakcyjnego
I wiarygodnego partnera biznesowego.

J




M S|
Dbamy, aby Polska byta atrakcyjnq i integralng
czesSciq Swiatowej gospodarki, a polscy @

Trzy kluczowe filary dziatalnoSci PAIH:

EKSPORT

dsiebi bvii alobalni ¢ ok > Doradzamy polskim przedsiebiorcom w ekspansji na globalne rynki
przeasiebiorcy byl globainie postrzegani jJako na ponad 70 rynkach Swiata oraz w 18 lokalizacjach w Polsce.

cenieni partnerzy, wyrézniajgcy sie
kreatywnosSciq i innowacyjnym podejsciem,
odnoszgcy sukcesy na arenie miedzynarodowey.

@ INWESTYCJE
Zapewniamy kompleksowe wsparcie inwestorom i kontrahentom
— zagranicznym zainteresowanych biznesem w Polsce.

Budujemy i wzmacniamy relacje biznesowe
Polski z gospodarkq swiatowq.

@ PROMOCJA
%

Promujemy Polske i budujemy silng Marke Polskiej Gospodarki.

E paih.gov.pl Poland. Business Forward



Marka Polskie]
Gospodarki

JesteSmy koordynatorem Marki Polskiej Gospodarki.
Buduj z nami Marke Polskiej Gospodarki

Jestes polskim przedsiebiorg? Twoja dziatalno$¢ wspiera lub tworzy
kapitat polskiej gospodarki? Stan sie czesciq procesu budowania
silnej marki Polski na arenie migdzynarodowe;j.

Skorzystaj z logo Marki Polskiej Gospodarki w ramach wtasnych
dziatah marketingowych i wzmocnij wizerunek swojej firmy.

Wigcej na mpg.paih.gov.pl >

E paih.gov.pl



https://mpg.paih.gov.pl/
https://mpg.paih.gov.pl/

Co robimy

Why Poland

Laczymy globainy biznes

* promujemy polskie produkty i ustugi za granicq,

* organizujemy misje gospodarcze i spotkania B2B,

* organizujemy udziat Polski w Wystawach Swiatowych,
* wzmacniamy atrakcyjnos¢ inwestycyjnq Polski.

* obstugujemy najwigksze bezposSrednie inwestycje zagraniczne.

Wierzymy w site biznesowej wspéipracy

* organizujemy webinaria, szkoleniag,

* edukujemy z prawodawstwa i uwarunkowan lokalnych,

* pomagamy w pokonywaniu barier administracyjnych i jezykowych,

* dzielimy sie wiedzg na temat kultury biznesowej na rynkach zagranicznych,

* oferujemy instrumenty wsparcia Grupy PFR.

E paih.gov.pl
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Nieodptatne
doradztwo i edukacja

Wspotpraca z partnerami
regionalnymi i
administracjq publiczng, z
organizacjami wsparcia
biznesu

Misje gospodarcze
i spotkania B2B

Weryfikacja rynkow,
partnerow
biznesowych




Dla kogo
dziatamy

Eksporterzy | Inwestorzy

Pomagamy:

* polskim przedsigbiorcom, ktérzy nie majq jeszcze
dosSwiadczenia w handlu zagranicznym,

* doswiadczonym eksporterom, szukajgcym mozliwosci

S . i szacunkowa wartos$¢
wejscia na nowe rynki, zawartych kontraktow

* polskim firmom inwestujgcym w kraju i poza jego
granicami,

* zagranicznym inwestorom w Polsce.

B8 PAIH

Grupa PFR

E paih.gov.pl




Efekt synergii

Eksport
Inwestycje Inwestycje
Promocja

Komplementarna oferta Grupy PFR

B PFR

Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju

Rozwdj

_ = Ubezpieczenia
przedsiebiorczosci

eksportowe Bankowos¢

Rozwdj
przemystu

. BPFR B PAIH

Polski Fundusz Rozwoju
) Grupa PFR

— B PFR TFI
— B PFR Ventures
— B PFR NieruchomosSci

—— B PFR Portal PPK

E paih.gov.pl

| |

H|
B8 PARD 8 KUKE BGK .

Grupa PFR

B KUKE Finance

Grupa PFR



Gdzie jesteSmy na Swiecie

Nasze kompetencje:

Sie¢ Zagranicznych Biur Handlowych (ZBH)
Znajomosc lokalnej specyfiki,

kultury i uwarunkowan
biznesowych.

Znajomosc¢ jezykow lokalnych.

Identyfikacja kluczowych branz
na poszczegolnych rynkach.

E paih.gov.pl




Gdzie jesteSmy w Polsce

KORZYSCI
Sie¢ Regionalnych Biur Handlowych (RBH)

Lepsze okreslanie potrzeb
eksporterow.

Lokalne wsparcie dla polskich
firm chcqcych rozwijac
dziatalnos¢ na rynkach
zagranicznych.

Wzmocnienie wspbtpracy
z lokalnymi organizacjami

RBH sqg uzupetnieniem oferty
PAIH, wzmacniajgcym
dziatalno$¢ Zagranicznych
Biur Handlowych na catym
Swiecie.

Lokalny biznes.
Globalny zasieg.

Edukacja i dostarczanie
informacii.

Priorytetem dziatania RBH jest
edukacja matych i Srednich
przedsiebiorstw w zakresie
eksportu.

E paih.gov.pl




Myslisz o ekspansji
zagranicznej?

Oferujemy kompleksowe, nieodptatne wsparcie dla eksportera

Narzedzia wsparcia

. . ) . . Webinaria
I] Analiza potencjatu Przygotowanie 222 Organizacja m Szkolenia
[l [l[l eksportowego pakietéw informacyjnych O spotkan B2B Podcasty

Opracowanie \/ Weryfikacja partnerow @ Mapa Rynkow

lk'DS.ty partnerow biznesowych Zagranicznych
iznesowych

Organizacja misji
biznesowych

Wsparcie w opracowaniu Wsparcie Wyszukiwarka wydarzen
strategii ekspansji na wybrane w kontaktach PAIH24 Q ;

X . X branzowych
rynki administracjq

E paih.gov.pl



https://www.paih.gov.pl/eksport/webinaria_paih/
https://www.paih.gov.pl/eksport/webinaria_paih/
https://www.paih.gov.pl/eksport/webinaria_paih/
https://www.paih.gov.pl/rynki_zagraniczne/
https://www.paih.gov.pl/rynki_zagraniczne/
https://www.paih.gov.pl/eksport/branzowe_wydarzenia_targowe/

Promocja

Edukujemy i dziatamy na rzecz
promociji polskiej gospodarki

S 3%k

B

Projekty i narzedzia

ws parCIa Promocja Marki Trade.gov.pl PAIH Forum
Polskie] Gospodarki Portal promociji Biznesu
Poland. Business eksportu
Forward

i U,

Konkurs g;ﬂ:gr . igl\(/]:rij:smess Wystawy
Grunt na medal . Swiatowe EXPO
Program stypendialny

&

JesteSmy
koordynatorem Marki damiodyon polckow (S

za granicq

Polskie] Gospodarki

B
B

Invest Porozumienia Certyfikacja Patronaty
in Gmina o wspotpracy partnerow
z miastami biznesowych

Polqnd, prezydenckimi




Projekty,
programy
| nNarzedzia
wsparcia




Webinario

Bezptatne, specjalistyczne szkolenia dla
przedsiebiorcow na temat wybranych branz,
rynkow, aspektow prowadzenia dziatalnosci,
zarbwno eksportowej, jak i inwestycyjne;j.

Przykiadowe tematy:

ABC Eksportu

Szansa na rozwdj Twojego biznesu w Japonii — Expo
2025 Osaka, Kansai. Branza zielonych technologii

Jak wykorzysta¢ umowy o wolnym handlu dla rozwoju
eksportu?

Jak chroni€ sie przed nieuczciwymi kontrahentami?
Ekspansja do ZEA — nowe prawo podatkowe

Wspieranie przedsigbiorczosci: jak skorzystac z
grantow rzqgdowych na inwestycje?

Wiecej informacii tutaj >>

E paih.gov.pl



https://www.paih.gov.pl/eksport/webinaria_paih/

'A Akademia
v Biznesu

Edukacyjno-szkoleniowy Odbiorcy
program rozwoju dla programu:

M S P MSP zainteresowane ekspansjg, $wiadome

Kompleksowe wsparcie dla przedsiebiorcow, ktorzy korzySci wynikajgcych z

chcq rozpoczgcC dziatalnoS¢ na rynkach zagranicznych. umiedzynarodowienia swojej oferty

Sktada sie > e , _

- 5 elementéw: MSP otwarte na rozwoj nieposiadajqce
doSwiadczenia w eksporcie

*  analizy potencjatu eksportowego MSP nieplanujqce dziatalnosci eksportowe;

* 9 modutow szkoleniowych ze wzgledu na niskg $wiadomos¢ korzysci

* mentoringu biznesowego wynikajgcych z takiej formy dziatalnosci
* matchmakingu

* networkingu

E paih.gov.pl




Trade.gov.pl

Portal Promocji Eksportu trade.gov.pl jest jednym z wazniejszych narzedzi wsparcia
internacjonalizacji przedsiebiorstw i polskiej gospodarki.

Dla kogo?

®* Przedsigbiorcy polscy, w tym aktualni i potencjalni eksporterzy, firmy prowadzace lub
planujgce prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg za granicg

®* Przedsiebiorcy zagraniczni, w tym poszukujgcy dostawcow polskich produktow i ustug
oraz mozliwosci wspotpracy z polskimi podmiotami

Co sie w nim znajduje?

Publikacje: Aktualnosci, publikacje, podcasty, wydarzenia
Wsparcie: baza instytucji wsparcia eksportu i przydatnych portali
Promocja: anglojezyczna baza polskich firm

f Unia Europejska
Fundusze E'r“"’Pf—'JSk'e . - gg?;fg ospolita Europejski Fundusz
dla Nowoczesnej Gospodarki Rozwoju Regionalnego

E paih.gov.pl

Wiecej informaciji tutaj >>



https://www.trade.gov.pl/

Trade.gov.pl

Pierwszy punkt kontaktu projektu
Umiedzynarodowienie MSP - Brand HUB

Informacje bedq udostepniane pod zaktadkg PROMOCJA EKSPORTU
oraz mediach spotecznosSciach trade.gov.pl.

Co znajdziesz na Portalu trade:

* informacje o 15 sektorach - relacje z 145 planowanych wydarzen
targowych na catym Swiecie

* zaproszenia/informacija dla firm o organizacii stoisk
narodowych
w ramach tych wydarzehn

* pozostate dziatania (np. pokazy, spotkania B2B, kampania
promocyjna, prezentacje, raporty branzowe), nabory, dane
kontaktowe do Partnera jak rowniez podsumowania w formie
relacji z targdw lub misji

Strony prowadzone w partnerstwie z czterema instytucjami:
PAIH, PARP, KOWR, POLSA

E paih.gov.pl

Promocja Eksportu

Umigdzynarodowienie MSP — BRAND HUB w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczeanej Gospodarki 2021-2027

Poland. Business Forward

O programie

Marka Polskiej Gospodarki

Zapoznaj sig z prog promocji 15 sektordw polskiej gospodark

0 najwyzszym p jale eksp ym lub i

Sektor budowy Sektor elektroniki
wykarczania profesjonalnej
budowli mikroelektroniki i fotoniki

Sektor farmaceutyezny

i wyrobéw medycznych

=1 = =1

Sektor zielonych
technelogii

Sektor przemystu
kreatywnege




Trade.gov.pl

* Narzedzie promociji oferty polskich firm na odstonie portalu trade.gov.pl
dedykowanej przedsigbiorcom zagranicznym

* Strona stuzy do zbierania Wizytdéwek firm posiadajgcych oferte eksportowa.

* Uzytkownik moze dodac¢ swojq wizytowke rejestrujgc sie na portalu i wypetniajqc
formularz obejmujgcy: dane kontaktowe i lokalizacyjne, branze, opis dziatalnosci
firmy, preferowane kontakty biznesowe oraz dodatkowe materiaty promocyjne.

@ @tradegovpl

@eksport-import-inwestycje-trade-gov-pl

@ @Trade_gov_pl

Kontakt do redakcji:
redakcja@trade.gov.pl

E paih.gov.pl




Skontaktuj sie z nami:

paih.gov.pl

Polska Agencja

Inwestycjii Handlu .
Grupappg : Poland. Business Forward
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