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Dziatalnos¢ Grupy ZUE na rynku rumunskim

Dziafalnos¢ na rynku rumuriskim — doswiadczenia praktyczne

lomasz Szelgg
Prezes ZUE Construct SRL | Dyrektor Oddziatu ZUE S.A. w Rumunii
Radca prawny
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Grupa ZUE

ZUE S.A.

. s e .
/akres dziatalnosci:
infrastruktura tramwajowa

utrzymanie i modernizacja infrastruktury

systemy zasilania i siecC trakcyjna

Grupa ZUE:
ZUE Construct SRL s i
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Railway GTF Polska sp. z o.0.
P.B.l. Energopol sp. z o.0.

NTB Systemy sp. z o0.0.
/UE Banhbau gmbH
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Grupa ZUE w Rumunii — projekty Quick Wins

Projekty typu ,,Quick Wins” — roboty polegajgce na usuwaniu ograniczen predkosci w celu przywrdcenia parametrow
technicznych nawierzchni kolejowej

~ A TN i i ppead )
Parcul Natural

Apuseni
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Grupa ZUE w Rumunii — projekty Quick Wins

Projekty typu ,,Quick Wins” — roboty polegajgce na usuwaniu ograniczen predkosci w celu przywrocenia
parametrow technicznych nawierzchni kolejowej

64 projekty

47 projektow realizowanych dla Sucursala Regionala de Cai Ferate Cluj
Wartosc projektow — ok. 700 000 000 LEI

17 projektow dla Sucursala Regionala de Cai Ferate Brasov

Wartosc projektow — ok. 300 000 000 LEI

Linie podlegajgce odnowieniu (punktowo)- linia 300, 412 and 328

ok. 200 km torow

100+ rozjazdow

Gtowne miejsca prac: Salonta, Letca, Babuteni, Jibou, Dej, Gherla, Iclod
Apahida, Turda, Campia Turzii, Aiud oraz Teius
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Grupa ZUE w Rumunii — projekty Quick Wins
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Grupa ZUE w Rumunii — projekty Quick Wins
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Grupa ZUE w Rumunii — projekty Quick Wins

o S \ Y M ™
X -

4%

J
74
8 7/, GRUPA ZUE



Grupa ZUE w Rumunii — projekty Quick Wins
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Grupa ZUE - Doswiadczenia praktyczne

Dlaczego Rumunia?

spowolnienie inwestycyjne w Polsce

rynek w fazie intensywnych inwestycji infrastrukturalnych
finansowanie inwestycji ze sSrodkéw UE (PNRR)
moment wejscia wazniejszy niz sam rynek
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Grupa ZUE - Doswiadczenia praktyczne

Forma obecnosci na rynku

analiza mozliwych modeli obecnosci

brak jednego ,dobrego” modelu

zaleznosc od rodzaju projektow / wymogow przetargowych
warianty: oddziat / spotka lokalna

J
7
11 7//. GRUPA ZUE



Grupa ZUE - Doswiadczenia praktyczne

Kwestie podatkowe | pracownicze

ryzyko powstania zaktadu podatkowego

delegowanie specjalistow z Polski
zatrudnianie pracownikow lokalnych / dostepnosc¢ specjalistow

funkcjonowanie w dwoch systemach prawnych

wptyw na koszty i bezpieczenstwo kontraktow
brak prawidtowej implementacji Dyrektywy 2014/67/UE oraz 96/71/WE
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Grupa ZUE - Doswiadczenia praktyczne

Zmiennosc¢ regulacyjna i otoczenie prawne

czeste zmiany przepisow

krotkie lub brak vacatio legis

Wptyw na Koszty pracy

koniecznosc biezgcego monitorowania
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Grupa ZUE - Doswiadczenia praktyczne

Kultura biznesowa | relacje lokalne

znaczenie bezposrednich relacji
zaufanie budowane ,twarzg w twarz”
silna rola decydentow

potrzeba statej obecnosci na miejscu
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Grupa ZUE - Doswiadczenia praktyczne

Whnioski praktyczne

przygotowanie organizacji i projektu przed wejsciem na rynek
planowanie kwestii podatkowych i personalnych na wczesnym etapie
weryfikacja dostepnych mozliwosci finansowania projektow

silna obecnosc lokalna jako inwestycja, nie koszt

kompetencje jezykowe i kulturowe jako element przewagi konkurencyjne;
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Dziekuje za uwage

Tomasz Szelag
t.szelag@zue.ro |+ 48 785 787 955
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ZUE S.A.
ul. Kazimierza Czapinskiego 3
30-048 Krakow

tel: +4812]266 39 39
fax: +4812]269 35 89
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NIP: 679 27 40 329
REGON: 356573200

WWW.grupazue.pl
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