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B Panstwo Japonskie czy Cesarstwo Japonskie

« Nihon
* Nippon
 Yamato

» Jipangu

* Giapan



B Japonia - Geografia

» Japonia to ponad 6800 wysp

» 4 gtéwne wyspy (ok. 97% powierzchni) to:

o Honsiu (61% powierzchni Japonii) — 7. najwieksza wyspa na $wiecie

o Hokkaido
o Kiusiu
a Sikoku
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e Ludnos¢: 123 min (12. na swiecie)
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B Punkty zwrotne dla japonskiej gospodarki od 1945 r. do 2025 r.

% 1945-1952: Okupacja
amerykanska i odbudowa

. Reforma rolna, demokratyzacja
gospodarki, rozbicie zaibatsu
(konglomeratéw przemystowych).

. Wprowadzenie nowej konstytuciji,
liberalizacja rynku.

% 1955-1973: ,,Cud gospodarczy”

. Sredni wzrost PKB: ok. 10%
rocznie.

. Inwestycje w przemyst ciezki,
eksport, technologie.

« W 1964 r. igrzyska olimpijskie w
Tokio — symbol nowoczesnej
Japonii.

s 1973-1980: Kryzys naftowy i
zmiana strategii

. Pierwszy i drugi kryzys
naftowy = inflacja, recesja.

« Przejscie z przemystu
ciezkiego do high-tech i
elektroniki.

. Dalszy rozwoj infrastruktury i
automatyzacji.

www.paih.gov.pl |
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B Punkty zwrotne dla japonskiej gospodarki od 1945 r. do 2025 r.

< Banka spekulacyjna (1985-1990) < 1990-2000: Krach ,,banki” i <+ 2000-2008: Reformy Koizumiego i
,stracona dekada” umiarkowane ozywienie

. Plaza Accord (1985) — aprecjacja Pekniecie banki spekulacyjnej: . Prywatyzacja, deregulacja,
jena, tania ekspansja zagraniczna. nieruchomosci i gle’fda tracg 60— reformy fiskalne.
70% wartosci.

, : , « Rozwdj sektora ustug,
. Banka na rynku nieruchomosci i

B _ o . Dtugotrwata deflacja, stagnacja zwiekszenie eksportu do Chin.
akcji (ceny w Tokio osiggajg g
absurdalne poziomy). gospodarcza. . Nadal niska inflacja i powolny
. Bankructwa firm, problemy wzrost.
. Krach w 1991 r. — poczgtek bankéw i wzrost zadtuzenia
,Straconej dekady”. publicznego

www.paih.gov.pl | 6



B Punkty zwrotne dla japonskiej gospodarki od 1945 r. do 2025 r.

% 2008-2012: Kryzys finansowy i
trzesienie ziemi (2011)

. Globalny kryzys pogtebia stagnacje.

. Katastrofa w Fukushimie = kryzys
energetyczny, wytgczenie
elektrowni jgdrowych.

« Wozrost zadtuzenia i importu energii.

+* 2013-2020: Abenomika

« Premier Shinzo Abe: ,trzy
strzaty” polityki: ekspansywna
polityka monetarna, fiskalna i
reformy strukturalne.

. Dewaluacja jena, pobudzenie
eksportu.

. Niewielkie sukcesy w
reformach strukturalnych i
walce z deflacjas.

¢ 2020-2022: Pandemia COVID-19

. Spadek PKB (-4,5% w 2020),

zaktdcenia tancuchow dostaw.

« Wozrost zadtuzenia publicznego

(ponad 250% PKB).

. Wsparcie fiskalne dla obywateli i
firm.

www.paih.gov.pl |
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B Punkty zwrotne dla japonskiej gospodarki od 1945 r. do 2025 r.

% 2023-2025: Nowe wyzwania i transformacja

. Rosngce inwestycje w technologie zielone, potprzewodniki i automatyzacje.
. Starzejace sie spoteczenstwo i malejgca sita robocza - potrzeba imigracji i robotyzacji.
. Reorientacja geopolityczna: skracanie taricuchéw dostaw, wzrost znaczenia Indo-Pacyfiku.

. Delikatny wzrost inflacji po latach stagnacji — japonski bank centralny konczy ultra ekspansywna
polityke monetarna.

« Powrdt turystyki (rekordowy naptyw zagranicznych gosci)

www.paih.gov.pl | 8



B Dlaczego Japonia?

4. najwieksza gospodarka Swiata (PKB ok. 4,2 bln USD w 2023)

Wysoka sita nabywcza — rynek premium dla jakosciowych produktow

Innowacyjnos¢ — lider w zaawansowanych technologiach, robotyce, motoryzacji, zielonej energii

Bezpieczne otoczenie prawne — stabilnos¢ polityczna i gospodarcza

Dlaczego teraz?
. Staby jen —tansze inwestycje, ale wyzsze koszty importu.

. Starzejace sie spoteczenstwo — popyt na ustugi medyczne oraz badania nad robotyk3 i
innowacyjnymi rozwigzaniami dla osdb starszych

. Zielona transformacja — mozliwosci w sektorze OZE i elektromobilnosci.
« Turystyka i rynek konsumencki — wzrost popytu na europejskie produkty premium

. Pandemia przyspieszyta cyfryzacje — nowe mozliwosci. www.paih.gov.pl | 9



B Kluczowe Sektory Gospodarki Japonskiej

O Przemyst zaawansowanych technologii O Zielona transformacja

. Elektronika i pétprzewodniki (Sony, Toshiba, Renesas). - Cel: neutralnos¢ weglowa do 2050.

. Inwestycje w OZE, wodor, recykling.

« Robotyka i automatyzacja (Fanuc, SoftBank Robotics). )
. Mozliwosci dla polskich firm z sektora:

. Motoryzacja (Toyota, Honda, Nissan) . Energetyka wiatrowa/morska.

0 Srebrna gospodarka (Silver Economy) - Technologie oszczedzajgce energie.

O E-commerce i cyfryzacja

. 30% spotfeczenstwa to osoby 65+ — popyt na:
« Rynek wart ca. 200 mld USD (Amazon Japan, Rakuten).

> Opiekg zdrowotng, telemedycyne. . Pandemia przyspieszyta rozwdj ptatnosci online

- Roboty asystujace, rozwigzania dla seniorow. O Farmacja i biotechnologia

o Produkty wellness i farmaceutyki.

e Silna zaleznos$¢ od importu surowcéw

e Gtowni partnerzy: Chiny, USA, UE
e Umowa o Partnerstwie Gospodarczym UE-Japonia z 2019 r. - obnizone cta i uproszczeniaWWW'paih'gov'pI o



B Wyzwania japonskiej gospodarki

 Starzenie sie populacji (30% > 65 lat, do 2050: 39% > 65 lat)

« Kurczenie sie populacji (do 2050: 97 min; mediana wieku: 52,8 lat)

« Wysokie naktady na opieke nad seniorami (Srednia zycia: 82 — mezczyzni / 88 - kobiety)
« Woysoki dfug publiczny: 263 % PKB (2024) — 43% posiada Narodowy Bank Japonii (BoJ)
« Duza konkurencja technologiczna / spadek konkurencyjnosci

« Niski stopien internacjonalizacji MSP

www.paih.gov.pl | 11



B Wyzwania dla Zagranicznych Firm

O Bariery wejscia

. Jezykirdznice kulturowe

. Wysoka konkurencja lokalna — Japoriczycy preferujg swoje marki.

. Surowe normy prawne i jakoSciowe (np. JIS, JAS).

. Hierarchiczna kultura biznesu — dtugie procesy decyzyjne.

. Sie¢ Dystrybucji - rozbudowana / wielos¢ posrednikow handlowych (1-3 pomiedzy eksporterem a ostatecznym konsumentem)
L Jak sobie radzi¢?

. Znajdz lokalnego partnera (joint venture, dystrybutora).
. Wspodtpraca z S6go Shosha - Mitsubishi, Mitsui, Sumitomo, Itochu, Marubeni, Toyota Tsusho, Sojitz
. Dostosuj produkt do wymagan (certyfikaty, design, jezyk).

. Inwestuj w relacje — nemawashi (nieformalne konsultacje przed decyzjami).

www.paih.gov.pl | 12
. E-commerce (Rakuten, Amazon JP)



B Stosunki gospodarcze Polska-Japonia

» Eksport z Polski: czesci motoryzacyjne, maszyny, zywnosc
* Import z Japonii: elektronika, auta, sprzet precyzyjny

« Ponad 360 japonskich firm w Polsce, w tym ponad 120 zaktaddéw produkcyjnych (Toyota, Bridgestone)

Sektory wysokiej szansy dla firm z Polski:

e Zywnos¢ (bio, alkohol, stodycze)
e Kosmetyki naturalne

e |T, software, gaming

e Produkty medyczne, B+R

e Zielone technologie, OZE

www.paih.gov.pl | 13



B Eksport z Polski do Japonii

Eksport z Polski do Japonii (mIn EUR)

64% wzrostu w
10 lad

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zrodto: GUS www.paih.gov.pl | 14



B Podsumowanie: Jak wejé¢ na rynek japorski?

1. Zbadaj popyt — czy Twdj produkt ma szanse?

2. Szanse: produkty premium, IT, zywnos¢

3. Znajdz lokalnego partnera — unikniesz btedow kulturowych.
4. Dostosuj strategie — certyfikaty, marketing, ceny.

5. Wykorzystaj wsparcie rzgdowe (np. przez PAIH lub JETRO).

Dobry pierwszy krok: Udziat w targach i wydarzeniach organizowanych przez PAIH.

www.paih.gov.pl | 15
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