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Zmiany prawne i podatkowe w
toku rewolucji libertariańskiej J.Milei

ARGENTYNA
WIELKIE OTWARCIE



Jesteśmy nowoczesną kancelarią prawną
specjalizującą się w obsłudze szybko rosnących
przedsiębiorstw z sektora MŚP oraz świadczeniu
specjalistycznych usług prawnych dla dużych
firm i korporacji.

Zapraszamy do zapoznania się z informacjami
zamieszczonymi na naszej stronie internetowej. www.dgp.legal
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ARGENTYNA PO GRUDNIU 2023 

Zakres prezentacji obejmuje kluczowe zmiany prawne, podatkowe
i celne wdrażane od objęcia urzędu przez prezydenta Javiera Milei.

Prezentacja pokazuje praktyczne znaczenie tych zmian dla polskich
i europejskich przedsiębiorców, eksporterów i inwestorów
rozważających wejście na rynek argentyński.

Celem reform jest ułatwienie prowadzenia działalności gospodarczej,
odbudowa stabilności makroekonomicznej oraz otwarcie Argentyny na
handel i kapitał zagraniczny.
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Warunki prowadzenia biznesu przed reformami
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Przed reformami Argentyna łączyła skrajnie wysoką inflację,
restrykcyjny “cepo” walutowy, chroniczny deficyt fiskalny i
wielowarstwową biurokrację importową. INDEC odnotował
inflację roczną na poziomie 211,4% za 2023 r., a sam
grudzień 2023 przyniósł miesięczny skok cen o 25,5%. 

Otoczenie regulacyjne charakteryzowało się częstymi
zmianami prawa, ograniczeniami importowymi, podatkami
eksportowymi i trudnościami w transferze zysków za granicę.

Dla inwestorów zagranicznych kluczowymi barierami były niska
przewidywalność regulacyjna, wysokie ryzyko kursowe i
administracyjne, utrudniony import, blokadę dostępu do walut,
ryzyko utraty marży przez kurs i niepewność co do wyjścia z
inwestycji. 

W przemówieniu inauguracyjnym Milei mówił o ‘deficytach
bliźniaczych’ rzędu 17% PKB oraz ryzyku wejścia w spiralę
hiperinflacyjną.
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Filary programu reform Milei

Program reform opiera się na czterech filarach: konsolidacji
fiskalnej, deregulacji, liberalizacji handlu i walut oraz odbudowie
zachęt inwestycyjnych.

Założeniem rządu jest ograniczenie roli państwa w gospodarce,
uproszczenie procesów administracyjnych i zwiększenie swobody
działania sektora prywatnego.

Reformy mają charakter systemowy i obejmują zarówno działania
już wdrożone, jak i projekty pozostające w toku legislacyjnym.
Administracja Milei od początku działała dwutorowo: DNU 70/23
dawał natychmiastowy efekt deregulacyjny, a Ley Bases miała
dostarczyć trwalszej podstawy ustawowej dla zmian, których
dekret sam nie mógł unieść. 

Pierwotny projekt Ley Bases liczył 667 artykułów. Uchwalona
wersja zachowała 238.
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Stabilizacja makroekonomiczna 
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Rząd wdrożył głęboką konsolidację fiskalną, ograniczając wydatki
publiczne i dążąc do równowagi budżetowej.

Priorytetem stało się zahamowanie inflacji, odbudowa zaufania do
polityki gospodarczej oraz wzmocnienie rezerw walutowych.

Dla biznesu oznacza to bardziej przewidywalne otoczenie cenowe,
większą możliwość planowania i niższe ryzyko gwałtownych
interwencji państwa.

Najbardziej namacalnym sukcesem reform jest dezinflacja i
odzyskanie kotwicy fiskalnej. Po inflacji 211,4% w 2023 r.
Argentyna zamknęła 2024 r. z inflacją 117,8%, a 2025 r. – według
danych INDEC – na poziomie 31,5%. W styczniu 2026 r.
miesięczna inflacja wyniosła 2,9%, a wskaźnik 12‑miesięczny
32,4%. IMF uznał te wyniki za wystarczająco wiarygodne, by 12
kwietnia 2025 r. zatwierdzić nowy program EFF na 20 mld USD. 
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Wprowadzono szeroki pakiet deregulacyjny obejmujący uchylanie
przepisów ograniczających działalność gospodarczą i redukcję
biurokracji.

4 lipca 2024 r. utworzono Ministerio de Desregulación y
Transformación del Estado kierowane przez wybitnego
ekonomistę Federico Sturzeneggera, które stało się centrum
przyspieszenia reform. Ministerstwo uruchomiło m.in. falę
usuwania przestarzałych procedur, przygotowało akty
wykonawcze do RIGI i blanqueo oraz projekt ‘Ley de Hojarasca’
uchylający ponad 70 przestarzałych ustaw.

Uproszczono część procedur administracyjnych, ograniczono liczbę
zezwoleń i wzmocniono zasadę szybszego rozstrzygania spraw
przez administrację.
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Reformy rynku pracy i otoczenia operacyjnego
przedsiębiorstw

Rząd podjął działania zmierzające do większej elastyczności rynku
pracy oraz formalizacji zatrudnienia.

Celem zmian jest ograniczenie kosztów regulacyjnych po stronie
pracodawców, zmniejszenie obciążeń związanych z zatrudnianiem i
uproszczenie części obowiązków.

Reforma zmniejsza koszt wejścia w legalne zatrudnienie oraz
ograniczyć ryzyko procesowe po stronie pracodawcy. Dla inwestorów
oznacza to potencjalnie bardziej elastyczne modele operacyjne, choć
obszar ten pozostaje społecznie i politycznie wrażliwy.

Pakiet reform objął m.in. rozszerzenie okresu próbnego, większą
cyfryzację dokumentacji pracowniczej, uproszczenia w relacjach z
systemem zabezpieczenia społecznego i odejście od części rozwiązań,
które sprzyjały nieformalnemu zatrudnieniu. 
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Podatki – kierunek na uproszczenie i obniżenie obciążeń

Reformy podatkowe koncentrują się na ograniczeniu najbardziej
antyinwestycyjnych danin oraz zwiększeniu przejrzystości systemu.

Szczególne znaczenie mają zmiany dotyczące podatków
obciążających handel zagraniczny, rozliczenia walutowe oraz
wybrane transakcje majątkowe.

Dla przedsiębiorców kluczowa jest tendencja do obniżania
efektywnego kosztu działalności oraz poprawy przewidywalności
fiskalnej.

Ustawą 27.743 wprowadzono pakiet środków fiskalnych: reżim
abolicyjny dla zaległości podatkowych, celnych i z zakresu
ubezpieczeń społecznych z umorzeniami sięgającymi 70%, a także
możliwość ujawnienia i legalizacji majątku. W pierwszej fazie do
systemu wróciło ok. 20 mld USD, przy czym zdecydowana
większość środków była trzymana poza obiegiem finansowym i
wpłynęła na ponad 300 tys. rachunków dolarowych. Jednocześnie
ograniczano niektóre najbardziej antyinwestycyjne obciążenia, w
tym obniżając ciężar podatku od majątku (bienes personales). 
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Zmiany celne i otwarcie na handel zagraniczny

Rząd stopniowo usuwa bariery pozataryfowe, upraszcza procedury
importowe i eksportowe oraz ogranicza uznaniowość administracji
celnej.

Liberalizacja obejmuje także zmniejszanie ciężaru danin związanych
z handlem zagranicznym oraz przyspieszanie odpraw i obiegu
dokumentów.

Efektem jest lepsza dostępność towarów, niższe koszty logistyczne
i bardziej przyjazne warunki dla firm uczestniczących w
międzynarodowych łańcuchach dostaw.
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Liberalizacja rynku walutowego i transferu kapitału

Jednym z najważniejszych kierunków reform jest odchodzenie od
restrykcyjnych kontroli walutowych oraz zwiększenie swobody dostępu
do walut obcych.

Znaczenie praktyczne dla inwestorów obejmuje łatwiejsze
finansowanie importu, większą swobodę repatriacji zysków i prostsze
rozliczenia transgraniczne.

To obszar kluczowy dla polskich firm, ponieważ ogranicza historycznie
najpoważniejszą barierę wejścia na rynek argentyński.
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RIGI i nowe gwarancje dla inwestorów

Szczególnie istotnym instrumentem jest reżim zachęt dla dużych
inwestycji, przewidujący preferencje podatkowe, celne i walutowe.

Konstrukcja systemu ma zwiększać bezpieczeństwo inwestorów
poprzez stabilność regulacyjną i długoterminową przewidywalność
warunków prowadzenia projektu.

Rozwiązanie to jest szczególnie atrakcyjne dla kapitałochłonnych
przedsięwzięć w energetyce, infrastrukturze, górnictwie, przemyśle i
nowych technologiach.
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Znaczenie reform dla polskich eksporterów i inwestorów

Reformy zwiększają przewidywalność wejścia na rynek i poprawiają
warunki rozliczeń handlowych oraz inwestycyjnych.

Ułatwienia w imporcie, większa swoboda walutowa i możliwe
pogłębienie relacji Argentyna–UE mogą poprawić opłacalność
współpracy z polskimi podmiotami.

Z perspektywy polskich przedsiębiorców Argentyna staje się rynkiem
bardziej dostępnym, choć nadal wymagającym starannego
przygotowania prawnego i podatkowego.
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Reformy w toku i planowane – co warto monitorować

Część zmian pozostaje nadal w procesie legislacyjnym lub
wykonawczym, co oznacza możliwość dalszej poprawy warunków
inwestowania i handlu.

Z perspektywy polskich firm kluczowe będzie również monitorowanie
postępu rozmów dotyczących umowy UE–Mercosur i wpływu tych
negocjacji na handel.

Należy obserwować dalsze reformy podatkowe, zmiany w prawie
pracy, kontynuację liberalizacji walutowej oraz kolejne działania
deregulacyjne.
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Ryzyka i bariery mimo pozytywnego kierunku zmian

Mimo reform Argentyna pozostaje rynkiem o podwyższonym ryzyku
politycznym, regulacyjnym i makroekonomicznym.

Wejście na rynek powinno być poprzedzone analizą prawną,
podatkową, walutową i kontraktową oraz odpowiednim
zabezpieczeniem transakcji.

Główne wyzwania obejmują trwałość reform, możliwość oporu
społecznego, wrażliwość kursową oraz złożoność relacji między
administracją federalną i prowincjami.

Z perspektywy polskich przedsiębiorców Argentyna staje się
rynkiem bardziej dostępnym, choć nadal wymagającym
starannego przygotowania prawnego i podatkowego. Już nie
tylko rynkiem wysokiego, choć coraz bardziej obliczalnego,
ryzyka, ale również rynkiem ‘wysokiej zmiany’ – i to właśnie ta
zmiana tworzy okazje inwestycyjne i biznesowe.
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Reformy Javiera Milei tworzą najbardziej proinwestycyjne
otoczenie w Argentynie od wielu lat i istotnie poprawiają
warunki prowadzenia biznesu.

Argentyna może stać się atrakcyjnym kierunkiem dla
polskiego eksportu, projektów inwestycyjnych i partnerstw
strategicznych, zwłaszcza w sektorach regulacyjnie
odblokowywanych.

Rekomendowane podejście obejmuje selektywne wejście
sektorowe,  przygotowanie prawno-podatkowe, monitoring
zmian legislacyjnych oraz aktywne wykorzystanie
dostępnych instrumentów ochrony inwestora.
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Kancelaria Doniec Górecki & Partnerzy od 2025
oferuje wsparcie działalności polskich i
europejskich przedsiębiorców w Ameryce
Łacińskiej poprzez Argentinian Desk.

Zapraszamy do zapoznania się z informacjami
zamieszczonymi na naszej stronie internetowej. www.dgp.legal

Due diligence partnera argentyńskiego
 
Kontrakty i zabezpieczenia płatności
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Podatki i cła

Repatriacja zysków

Spory i egzekucja
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przedsiębiorstw z sektora MŚP oraz świadczeniu
specjalistycznych usług prawnych dla dużych firm
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